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I. Общие положения

1.1 Программа преддипломной практики для обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программа «Стратегическое управление проектами и командами») разработана в соответствии с Федеральным  законом от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Приказом Минобрнауки России от 27 ноября 2015 года № 1383 «Об утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные образовательные программы высшего образования», Приказом Ректора ФГБОУ ВО ПГНИУ  «О введении в действие Положения о практике обучающихся, осваивающих основные образовательные программы высшего образования в ПГНИУ» № 473 от 13 мая 2019 года, Приказ Министерства образования и науки РФ от 12 августа 2020 г. N 322 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент»", Положением «О балльно-рейтинговой системе оценки образовательных результатов студентов ФГАОУ ВО ПГНИУ» от 26 февраля 2021 года.

1.2. Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры, могут осуществлять профессиональную деятельность:

01 Образование и наука (в сферах: профессионального обучения, профессионального образования и дополнительного профессионального образования; научных исследований);

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля и аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации закупок);

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: стратегического и тактического планирования и организации производства; логистики на транспорте; организации сетей поставок);

сфера исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических процессов и явлений на микро- и макро-уровнях в экспертно-аналитических организациях (центрах экономического анализа, центрах социологических исследований, консалтинговых компаниях) и службах (организаций частного и государственного сектора, общественных организаций, органов государственной и муниципальной власти);

сфера производства продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и услуги, оценку их текущего и перспективного предложения, продвижение и продажи продукции и услуг на российском и (или) международном рынках, контроль качества, организацию логистических цепей, планирование и обслуживание финансовых потоков, связанных с производственной деятельностью;

сфера исследований и разработок в части организации проектной деятельности, исследования рынка, анализа экономической состоятельности инновационных проектов, стратегического и тактического планирования организации и реализации процессов внедрения инноваций в организации;

сфера консалтинга, включая анализ и прогнозирование развития организации, разработку мер по совершенствованию управления организацией, решение иных вопросов стратегического и тактического характера;

сфера стратегического, тактического и оперативного управления и планирования деятельности организации, в том числе финансового, управления проектами и развитием организации.

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к квалификации работника.

1.3. В рамках освоения программы магистратуры выпускники могут готовиться к решению задач профессиональной деятельности следующих типов:

· информационно-аналитический;

· организационно-управленческий;

· финансовый;

· предпринимательский;

· консультационный;

· научно-исследовательский.
II. Программа преддипломной практики

2.1. Преддипломная практкиа входит в обязательную часть Блока 2 "Практики» по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры).

Вид практики, способ и форма проведения практики:
Вид практики: производственная. 

Тип практики: преддипломная.

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 

Форма (формы) проведения практики: дискретная. 

2.2. Цель и задачи преддипломной практики: 

Основной целью преддипломной практики магистранта является расширение и закрепление теоретических и практических знаний, полученных магистрантами в процессе обучения, приобретение и совершенствование практических навыков в области стратегического управления проектами и командами, подготовка к будущей профессиональной и исследовательской деятельности, а также подбор необходимых материалов для выполнения магистерской диссертации. 

Задачи преддипломной практики:

- развитие и закрепление теоретических знаний по управлению проектами;

- овладение необходимыми навыками исследовательской деятельности (обобщения информации, установление логических связей, постановка рабочих гипотез и их проверка, формулирование выводов);

- сбор материала для подготовки магистерской диссертации.
2.3. Перечень планируемых результатов обучения 

В результате прохождения практики «Преддипломная практика» у обучающегося должны быть сформированы следующие компетенции: 

ОПК.3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

Индикаторы

ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений

ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и организационно​-управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​-управленческих решений с учетом возможных рисков

УК.2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Индикаторы

УК.2.2 Разрабатывает план проекта в рамках поставленной задачи (цель и задачи проекта, ожидаемые результаты и их применение) и определяет необходимые для реализации проекта ресурсы

УК.2.3 Разрабатывает мероприятия по реализации проекта на разных этапах его жизненного цикла, вносит корректировки в ходе реализации проекта

2.4. Содержание и объём практики, формы отчётности

	Направления подготовки
	38.04.02 «Менеджмент»

(направленность: Стратегическое управление проектами и командами)

	№№ учебных периодов, выделенных для прохождения практики
	6

	Форма обучения
	Очная, заочная

	Объем практики (з.е.)
	3

	Объем практики (ак.час.)
	108

	Форма отчётности
	Экзамен (6 триместр)


2.5. Место проведения практики: промышленные предприятия, научно-исследовательские и проектные институты, банки, страховые, торговые и иные компании, органы государственной и муниципальной власти и управления и др. организации, независимо от их организационно-правовой формы и формы собственности. 

Выбор мест прохождения практик для лиц с ограниченными возможностями здоровья производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требований по доступности.

Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой деятельностью, вправе проходить практику, по месту трудовой деятельности в случаях, если профессиональная деятельность, осуществляемая ими, соответствует требованиям к содержанию практики.
Перечень учебной литературы, необходимой для прохождения практики

2.6. Основная литература:
1. Толстых, Т. О. Управление проектами : учебник / Т. О. Толстых, Д. Ю. Савон. — Москва : Издательский Дом МИСиС, 2020. — 142 c. — ISBN 978-5-907226-86-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
2. Учебная, технологическая (проектно-технологическая) практика : учебное пособие / В. Г. Козлов, Т. В. Тришина, Е. В. Козлова, А. В. Химченко. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2023. — 125 c. — ISBN 978-5-4497-2081-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт].
2.7. Дополнительная литература
1. Романова, А. Т. Управление проектами : практикум / А. Т. Романова, Е. В. Смолякова. — Москва : Российский университет транспорта (МИИТ), 2021. — 50 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт].
2. Клаверов, В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения : учебное пособие / В. Б. Клаверов. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. — ISBN 978-5-4486-0076-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
2.8. Перечень ресурсов сети «Интернет»
1. Российская ассоциация управления проектами «СОВНЕТ» - http://www.sovnet.ru/
2. Международная ассоциация управления проектами IPMA - http://www.ipma.ch
3. Московское отделение Института управления проектами США PMI - http://www.pmi.ru
4. Информационно-справочные системы:

Консультант Плюс [Электронный ресурс: справочная правовая система: документы и комментарии: универсал. информ. ресурс]. – Версия Проф, сетевая. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, свободный.

5. Электронные информационно-образовательные ресурсы:

1. Лань [Электронный ресурс: электрон.-библ. система: полнотекстовая база данных электрон. документов по гуманит., естеств., и техн. наукам]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://e.lanbook.com/
2. Научная Электронная Библиотека eLibrary [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных: электрон. журн. на рус., англ., нем. яз.: реф. и наукометр. база данных]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://elibrary.ru/

3. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных электрон. документов по гуманит., естеств., и техн. наукам]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.iprbookshop.ru/
4. Oxford Journals [Electronic resource: полнотекстовая база данных: электрон. журн. по всем отраслям знания на англ. яз.]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.oxfordjournals.org/

2.10.  Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики
Образовательный процесс по преддипломной практике предполагает использование следующего программного обеспечения и информационных справочных систем: программный продукт Microsoft Project и др. 
При выполнении заданий по практике рекомендуется использование материалов, размещенных в Личных кабинетах обучающихся ЕТИС ПГНИУ (etis.psu.ru).
Научно-исследовательские технологии, используемые при выполнении различных видов работ на преддипломной практике, включают:

· Реализацию принципов методологии научного исследования

· Применение общенаучных теоретических методов

· Применение процедур эмпирико-теоретических методов

· Применение метода анализа документов организации

· Формирование авторской исследовательской позиции
Научно-производственные технологии, используемые при выполнении различных видов работ на преддипломной практике, включают:

· Участие в работе организации;
· Выполнение производственных заданий руководителя практики в организации;
· Приобретение практических навыков по всему циклу технологии  управления проектами: «инициация – планировнаие – реализация и контроль - закрытие»;
· Самостоятельное изучение имеющегося в организации управленческого опыта и получение практических навыков проектного управления;
· Самостоятельное изучение и анализ документов организации;
· Самостоятельное изучение ведения документации в организации4
· Разработка основных вопросов практики;
· Апробация собственных проектных решений;
· Проявление необходимых исследовательских и деловых качеств для выполнения требуемого объема работы.
2.11 Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики

Для выполнения индивидуальных заданий и оформления результатов обучающемуся по месту прохождения практики должно быть организовано рабочее место оснащенное оргтехникой и доступом в Интернет.

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.

2.12  Методические указания обучающимся
Для руководства практикой, назначается руководитель практики из числа научно-педадогических работников кафедры менеджмента, маркетинга и коммерции в обязанности которого входит: 

- составление рабочего графика (плана) проведения практики;

- разработка индивидуальных заданий для обучающихся, выполняемых в период практики;

- контроль за соблюдением сроков проведения практики и соответствием её содержания требованиям, установленным ОП;

- оценка результатов прохождения практики обучающимися.

С целью получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности в ходе прохождения преддипломной практики каждому обучающемуся назначается руководитель практики от профильной организации – места практики. 

Руководитель практики от профильной организации:

- согласовывает индивидуальные задания, содержание и планируемые результаты практики;

- предоставляет рабочие места обучающимся;

- обеспечивает безопасные условия прохождения практики обучающимся, отвечающие санитарным правилам и требованиям охраны труда;

- проводит инструктаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка.

Обучающиеся в период прохождения практики:

– выполняют индивидуальные задания, предусмотренные программой практики;

– соблюдают правила внутреннего трудового распорядка;

– соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности.

Методическое обеспечение преддипломной практики разрабатывает выпускающая кафедра менеджмента, маркетинга и коммерции в виде Программы преддипломной практики и методических указаний по прохождению преддипломной практики.

Прохождение преддипломной практики осуществляется поэтапно в соответствии с графиком: 

План-график прохождения преддипломной практики

	№

п
	Разделы практики
	Виды работ
	Формы текущего контроля



	1
	Подготовительный этап

12 часов
	Ознакомление с базой практики. Исследовательский и производственный инструктаж, в том числе инструктаж по технике безопасности.
	Консультации руководителя практики от университета.

	2
	Этап №1

производственной деяельности 
20 часов
	Формирование:

- Устава проекта 
(заполнение шаблона «УСТАВ ПРОЕКТА»), Приложение 1;
- Реестра участников проекта 
(заполнение шаблона 1.2. «РЕЕСТР УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 2;
	Проверка руководителем всех материалов.

Индивидуальные консультации.

	3
	Этап №2

производственной деятельности 
50 часов
	Формирование:

-  Плана управления проектом 

(заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ»), Приложение 3;

- Детального описания содержания проекта (заполнение шаблона «ОПИСАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРОЕКТА»), Приложение 4;
- Иерархической структуры работ проекта, Приложение 5;
- Переченя контрольных событий 
(заполнение шаблона «ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ СОБЫТИЙ»), Приложение 6;
- Требований к ресурсам операций 
(заполнение шаблона «ТРЕБОВАНИЯ К РЕСУРСАМ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 7;

- Итоговых оценок длительности операций (заполнение шаблона «ИТОГОВЫЕ ОЦЕНКИ ДЛИТЕЛЬНОСТИ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 8;

- Сводной оценки стоимости операций проекта (заполнение шаблона «СВОДНАЯ ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ОПЕРАЦИЙ ПРОЕКТА»), Приложение 9;

- Расписания проекта в MS Project, 
Приложение 10;

- Плана управления качеством проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРОЕКТА»), Приложение 11; 

- Плана управления персоналом проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРОЕКТА»), Приложение 12;

- Плана управления коммуникациями проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КОММУНИКАЦИЯМИ ПРОЕКТА»), Приложение 13.
	Проверка руководителем всех материалов.

Индивидуальные консультации.

	4
	Этап №3

производственной деятельности 

20 часов
	Формирование:

- Реестра рисков проекта 
(заполнение шаблона «РЕЕСТР РИСКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 14;

- Плана управления закупками проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ЗАКУПКАМИ ПРОЕКТА»), Приложение 15.

- Планируемых результатов проекта (оценка эффективности проекта) (в свободной форме). 
	Проверка руководителем всех материалов.

Индивидуальные консультации.

	5
	Отчётный этап

16 часов
	Формирование отчёта по практике.

Представление отчёта по практике на проверку научному руководителю, внесение корректив по итогам проверки.

Подготовка к защите отчёта. 
	Проверка на наличие и правильность оформления отчёта и сопроводительных документов.


2.13 Требования к оформлению результатов практики и формам отчётности
Основными формами отчётности по преддипломной практике являются:

1. Отчёт по преддипломной практике,
2. Дневник практики (Приложение 18),
3. Отзыв руководителя практики от профильной организации – базы практики (Приложение 19),
4. Оценочный лист по критериям оценивания результатов преддипломной практики, (Приложение 16); 

Отчёт по преддипломной практике является основным документом, отражающим результаты освоения студентом компетенций, формируемых во время практики. Отчёт составляется в соответствии с программой практики, планом-графиком и содержит:

1. Титульный лист (Приложение 17);

2. Основная часть, которая включает:

2.1. Содержание (названия всех разделов отчёта с указанием номера страницы, с которой начинается раздел);

2.2. Разделы в соответствии с заданиями преддипломной практики;  

3. Список литературы (Приложение 18);
4. Приложения (оформляются при необходимости).

Отчёт выполняется на бумаге формата А4 со следующими параметрами страницы: левое поле – 25 мм; правое – 10 мм; верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм. Абзацный отступ должен быть 1,25 см. Текст должен быть отпечатан шрифтом Times New Roman, размером 13 кеглей, через 1,5 интервала с выравниванием по ширине. 
При указании числовых показателей целая часть числа должна быть отделена от дробной запятой (не точкой), а тысячные, миллионные, миллиардные и т.д. разряды должны разделяться пробелом (не точкой, запятой или апострофом). Разные разряды числа не должны переноситься между строк. При этом все числовые показатели должны иметь единицы измерения по тексту изложения, за исключением табличных данных, где единицы измерения могут быть указаны либо в целом для таблицы (если единицы измерения всех данных единые), либо для строки, либо для графы.

Пример правильного оформления числового показателя:

Выручка за 2019 г. выросла по сравнению с 2018 г. на 10 % и составила 75 569 258,63 руб.

Пример неправильного оформления числового показателя:

Выручка за 2019 г. выросла по сравнению с 2018 г. на 10 % и составила 75569 258.63 руб.

Страницы отчёта нумеруются арабскими цифрами. Титульный лист включается в общую нумерацию, но номер страницы на нем не проставляется. На последующих страницах номер проставляется внизу страницы по центру без абзацного отступа. После титульного листа помещается оглавление, далее следуют введение, основная часть, заключение, список литературы и приложения.

Каждая глава отчёта должна начинаться с нового листа. Главы отчёта обозначаются арабскими цифрами с указанием слова «Глава». Номер и название главы располагаются по центру листа без абзацного отступа. После номера главы ставится точка, после названия точка не ставится, например, «Глава 1. Название главы». Названия глав обозначаются полужирным шрифтом размером в 13 кеглей. 

Далее следует отступ в две строки, после чего помещается название параграфа.

Название параграфа помещают слева с абзацным отступом, оформляют шрифтом 13 кеглей. Параграфы нумеруют арабскими цифрами в пределах каждой главы. Номер параграфа состоит из двух цифр, разделенных точкой и обозначающих номер главы и номер параграфа, например, «1.1. Название параграфа». Параграфы отделяются друг от друга отступами в две строки.

При оформлении отчёта необходимо стараться заполнять страницу текстом целиком. Величина пустого поля внизу страницы не должна превышать трех строк (за исключением последней страницы в главе работы, содержании, введении, заключении, приложении или списке литературы). Разделение по страницам должно производиться с помощью функции «Разрыв страницы».

Иллюстративный материал может быть представлен рисунками, фотографиями, картами, графиками, схемами, диаграммами и другим подобным материалом. Иллюстрации, используемые в письменной работе, размещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на них, или на следующей странице, а при необходимости - в приложении к ней (если их объем превышает 3 страницы). Иллюстрации нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах главы. На все иллюстрации должны быть приведены ссылки в тексте работы. При ссылке на любой тип иллюстраций следует писать слово "Рисунок" с указанием его номера. Рисунки нумеруются арабскими цифрами в сквозном порядке (например, 1, 2, 3 и т.д.) либо в пределах каждой главы (например, 1.1., 1.2., 1.3. и т.д.). Например, «Рисунок 1.1. Название». Если в работе один рисунок, то он не нумеруется, например, «Рисунок. Название». Название рисунка помещают сразу же под ним по центру страницы. Шрифт названия рисунка должен быть размером 13 кеглей.

Таблицы, используемые в отчёте, размещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на них, или на следующей странице, а при необходимости - в приложении к отчёту. Таблицы нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерацией (например, 1, 2, 3 и т.д.) или в пределах главы (например, 1.1., 1.2., 1.3. и т.д.). На все таблицы должны быть приведены ссылки в тексте работы. При ссылке следует писать слово "Таблица" с указанием ее номера. Для оформления таблиц в правом верхнем углу над соответствующим заголовком помещается слово «Таблица» с указанием ее номера, например, «Таблица 1.1.» Заголовок таблицы следует писать с прописной буквы, без точки в конце, размещать по середине страницы. Размер шрифта внутри таблицы должен быть от 11 до 9 кеглей, межстрочный интервал должен быть равен 1,0.

При переносе таблицы на следующую страницу необходимо продублировать шапку таблицы, а также слева вверху страницы указать на продолжение или окончание таблицы. Например, «Продолжение таблицы 3.1.» или «Окончание таблицы 2.7.».

При оформлении формул пояснения используемых в них символов должны быть приведены в тексте или непосредственно под формулой. Формулы в тексте работы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах главы, например «(3.1.)». Номер заключают в круглые скобки и записывают на уровне формулы справа. Если в отчёте имеется только одна формула, то она не нумеруется.

Поясняющие данные к таблицам и рисункам размещаются сразу под ними, оформляются 11 шрифтом с одинарным интервалом.

Приложения должны размещаться в конце работы и нумероваться арабскими цифрами сквозной нумерацией, например, «Приложение 1.» Слово «Приложение» пишется в правом верхнем углу страницы над заголовком. Заголовок приложения располагается по центру страницы, выполняется полужирным шрифтом размером 13 кеглей.

При ссылке на таблицы, графический материал, формулы или приложения следует писать: «в соответствии с данными табл. 1.5., ….», «согласно формуле (2.4.) …» и т. п.

На все таблицы, рисунки, формулы и приложения должны быть сделаны ссылки по тексту работы.

Список источников помещается после заключения. Он должен включать библиографические записи на документы, использованные автором работы. Все библиографические записи располагают по алфавиту фамилий авторов или первых слов заглавий документов. Библиографические записи произведений авторов-однофамильцев располагают в алфавите их инициалов. После изданий на русском языке в библиографический список включаются издания на иностранных языках в алфавитной последовательности. Производится сквозная нумерация арабскими цифрами всех литературных источников. Примеры оформления библиографических записей документов в списке литературы приведены в приложении 18.

В отчёте по научно-исследовательской работе должны быть использованы ссылки на все источники. Ссылки оформляются в виде подстрочных ссылок. Подстрочная ссылка вынесена из текста вниз полосы документа (в сноску). В тексте после цитаты или названия источника ставится порядковый номер ссылки-сноски арабскими цифрами. Текст ссылки (библиографическое описание источника) размещается внизу страницы. Сноска, как правило, оформляется шрифтом 10 пт. Ссылка/сноска должна быть размещена на той же странице, что и текст с номером сноски.

Из сведений о первоисточнике в подстрочном примечании указываются фамилия и инициалы автора, название его книги или статьи, издательство и год издания, по возможности – номер страницы.

 Отчёт подписывается обучающимся, руководителем практики от ПГНИУ и руководителем практики от профильной организации.

Дневник практики является документом, отражающим процесс прохождения практики и служит для контроля за соблюдением плана – графика и сроков выполнения индивидуальных заданий. Заполняется по мере выполнения заданий и подписывается руководителем практики от профильной организации, подпись которого заверяется печатью организации (Приложение 19). 

Отзыв руководителя практики от профильной организации содержит характеристику студента и отражает степень получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (Приложение 19).

Отчёты по преддипломной практике защищаются комиссии, в состав которой входят руководители практик, а также могут входить руководитель образовательной программы, заведующий кафедрой и представители работодателей.

Защита является открытой и публичной. На защиту отчётов должны явиться все магистранты группы, для которой она проводится.

График защиты отчётов составляется руководителем образовательной программы для каждой группы. Информация о сроках проведения защиты работ направляется студентам через сообщения в ЕТИС, электронную почту либо размещается на стенде кафедры не позднее чем за один месяц до защиты.

Магистрант должен не позднее чем за 2 дня до установленного срока защиты все формы отчётности, кроме оценочный лист по критериям оценивания результатов преддипломной практики (отчёт по преддипломной практике, дневник практики, отзыв руководителя практики от профильной организации – базы практики) с подписями и печатями загрузить в ЕТИС. 
Оценочный лист по критериям оценивания результатов преддипломной практики с баллами, выставленными руководителем практики от ПГНИУ, магистрант приноси на защиту отчёта в печатном виде с подписью руководителя практики от ПГНИУ.
Неудовлетворительные результаты промежуточной аттестации по практике или не прохождение промежуточной аттестации по практике при отсутствии уважительных причин признаются академической задолженностью.

ПРИЛОЖЕНИЯ
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Приложение 4 – Описание содержания проекта;
Приложение 5 – Иерархическая структура работ;
Приложение 6 – Перечень контрольных событий;
Приложение 7 – Требования к ресурсам операций;
Приложение 8 – Итоговые оценки длительности операций;
Приложение 9 – Сводная оценка стоимости операций проекта;
Приложение 10 – Расписание проекта в MS Project;
Приложение 11 - План управления качеством проекта;
Приложение 12 - План управления персоналом проекта;
Приложение 13 – План управления коммуникациями проекта;
Приложение 14 – Реестр рисков проекта;
Приложение 15 – План управления закупками проекта;

Приложение 16 - Оценочный лист по критериям оценивания результатов «Преддипломной практики»;

Приложение 17 - Форма титульного листа отчёта по преддипломной практике

Приложение 18 - Образец оформления списка литературы в отчёте по преддипломной практике;
Приложение 18 - Форма дневника по преддипломной практике; 
Приложение 19  - Форма отзыва руководителя практики от профильной организации о работе обучающегося.
Приложение 1

УСТАВ ПРОЕКТА

	Титульная информация о проекте

Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор

Другие/ключевые участники проекта

Дата создания документа




	Причины инициации проекта

	


	Цели проекта

	

	Описание проекта

	


	Требования к проекту и продукту

	


	Риски проекта

	


Критерии успешности по отдельным целям проекта

	Цели проекта
	Критерии успешности
	Лица, утверждающие критерии успешности

	По содержанию


	
	

	По срокам
	
	

	По стоимости
	
	

	По качеству
	
	

	
	
	


Сводное расписание контрольных событий

	Описание контрольных событий
	Дата

	
	

	
	

	
	

	
	


Назначение руководителя проекта

	Должность
	Фамилия, инициалы

	
	


Полномочия и ответственность менеджера проекта

	Деятельность
	Полномочия
	Ответственность

	Решения по персоналу
	
	

	Управление бюджетом и его отклонениями
	
	

	Управление расписанием и его отклонениями
	
	

	Технические решения
	
	

	Эскалация вопросов
	


Утверждено/согласовано

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 2

РЕЕСТР УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА

	Титульная информация о проекте

Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Руководитель проекта

Куратор/другие участники проекта

Дата создания документа




Участники проекта

	Фамилия, инициалы /Группы
	Должность
	Роль в проекте
	Контактная информация
	Требования
	Влияние

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Согласовано

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 3

ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ

	Титульная информация о проекте
Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор 
Руководитель проекта

Ключевые участники проекта

Дата создания документа



	Жизненный цикл проекта

	


Управление базовыми планами и отклонениями

	Области знаний
	Предельное отклонение
	Управление базовым планом

	Расписание
	
	

	Бюджет
	
	

	Содержание
	
	

	Качество
	
	


	Отчеты по проекту

	

	


Дополнительная информация

	


Вспомогательные планы управления проектом

	


Составлено/утверждено

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 4

ОПИСАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРОЕКТА

	Титульная информация о проекте
Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор

Руководитель проекта

Ключевые участники проекта

Дата создания документа




Описание продукта проекта

	


Критерии приемки продукта

	


Основные результаты проекта

	


Исключения проекта

	


Ограничения проекта

	


Допущения проекта

	


Утверждено

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 5

ИЕРАРХИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА РАБОТ 
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Приложение 6

ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ СОБЫТИЙ

	Титульная информация о проекте

Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)
Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор 

Руководитель проекта

Ключевые участники проекта

Дата создания документа




Контрольные события

	Контрольное событие
	Дата

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Составлено/утверждено

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 7

ТРЕБОВАНИЯ К РЕСУРСАМ ОПЕРАЦИЙ

	Титульная информация о проекте

Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор 

Руководитель проекта

Ключевые участники проекта

Дата создания документа




Ресурсы операций

	Код
	Наименование операции
	Тип ресурса
	Кол-во
	Доступность ресурсов

	
	Наименование пакета работ

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Составлено/утверждено

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 8

	
	
	
	
	
	
	

	
	ИТОГОВЫЕ ОЦЕНКИ ДЛИТЕЛЬНОСТИ ОПЕРАЦИЙ 

	
	
	
	
	
	
	

	
	Наименование проекта
	 

	
	Руководитель проекта
	 

	
	Дата составления
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	Код ИСР
	Операция
	Длительность в часах
	Коэффициент сменности
	Оценка длительности (дни/нед.)

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	
	Составлено/утверждено
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 


Приложение 9

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	СВОДНАЯ ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ОПЕРАЦИЙ ПРОЕКТА

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Наименование проекта
	 
	 
	
	
	

	
	Руководитель проекта
	 
	
	
	

	
	Дата создания
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Код ИСР
	Метод оценки
	Требуемые ресурсы
	Прямые расходы
	Накладные расходы
	Резерв
	Оценка стоимости
	Допущения-/Ограничения
	Примечания (диапазон оценки, уровень доверия)

	
	 
	Наименование пакета

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Составлено/утверждено
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	 
	Дата
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	


Приложение 10
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Приложение 11

ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРОЕКТА

	Титульная информация о проекте

Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор 

Руководитель проекта
Ключевые участники проекта

Дата создания документа



	Роли и ответственности по качеству

№

Описание роли

Описание ответственности

Подходы к обеспечению качества

	


	Подходы к контролю качества

	

	Подходы к повышению качества

Составлено/утверждено

Должность

Фамилия, инициалы

Подпись

Дата




Приложение 12
ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРОЕКТА

	Титульная информация о проекте

Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор

Руководитель проекта

Ключевые участники проекта

Дата создания документа




Роли, ответственности и властные полномочия

	№
	Описание роли
	Описание полномочий 
	Описание ответственности

	1
	Наименование роли

	
	
	
	

	2
	…

	
	
	
	

	3
	

	
	
	
	

	4
	

	
	
	
	


Описание организационной структуры проекта
	


	Набор/прием штатного персонала

	

	Высвобождение штатного персонала

	


	Календари ресурсов

	


	Потребности в обучении

	


	Поощрения и вознаграждения

	


	Правила, стандарты и политики

	


	Безопасность

	


Составлено/утверждено

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 13
ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КОММУНИКАЦИЯМИ ПРОЕКТА

	Титульная информация о проекте

Наименование проекта

Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)

Оценка бюджета проекта (руб.)

Место/сфера реализации

Заказчик проекта

Куратор

Руководитель проекта

Ключевые участники проекта

Дата создания документа




Виды сообщений, назначение, методы передачи и периодичность

	Вид сообщения/
формат
	Назначение/
аудитория
	Метод передачи
	Периодичность
	Степень конфиденциальности
	Отправитель

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Принятые термины/сокращения

	Термин/сокращение
	Определение

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Ограничения/допущения коммуникаций

	


Блок-схемы или диаграммы коммуникаций

	


Составлено/утверждено

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 14
	
	РЕЕСТР РИСКОВ ПРОЕКТА
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Наименование проекта
	 
	
	

	
	Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)
	 
	
	

	
	Оценка бюджета проекта (руб.)
	 
	
	

	
	Место/сфера реализации
	 
	
	

	
	Заказчик проекта
	 
	
	

	
	Куратор
	 
	
	

	
	Руководитель проекта
	 
	
	

	
	Дата создания
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Риски проекта, их воздействия на проект и реагирование на риски 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Код риска
	Описание риска
	Вероятность
	Воздействие на
	Величина
	Стратегия реагирования на риск
	Действия в рамках стратегии реагирования
	Ответственный за риск

	
	
	
	
	Содержание
	Качество
	Расписание
	Стоимость
	
	
	
	

	
	
	
	
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Пересмотр рисков проекта, их воздействий на проект и статус рисков 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Код риска
	Ответственный за риск
	Пересмотренная вероятность
	Воздействие на
	Скорректированная величина
	Обновленная стратегия реагирования на риск
	Действия в рамках обновленной стратегии реагирования
	Статус риска

	
	
	
	
	Содержание
	Качество
	Расписание
	Стоимость
	
	
	
	

	
	
	
	
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	Степень влияния
	Весовой коэффициент
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Сооставлено/утверждено
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 15
ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ЗАКУПКАМИ ПРОЕКТА
Титульная информация о проекте
	Наименование проекта
	

	Планируемое время начала и окончания проекта (месяц/год)
	

	Оценка бюджета проекта (руб.)
	

	Место/сфера реализации
	

	Заказчик проекта
	

	Куратор 
	

	Руководитель проекта
	

	Ключевые участники проекта
	

	Дата создания документа
	


	Полномочия менеджера проекта

	


Роли и ответственности

	№ п/п
	Менеджер проекта
	Отдел по закупкам

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Стандартные документы по поставкам

	№ п/п
	Документ
	Утверждается

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Тип контракта

	


	Требования по гарантиям и обязательствам

	


Критерии выбора поставщиков

	№ п/п
	Критерий
	Вес

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Допущения и ограничения по поставкам

	


Составлено/утверждено

	Должность
	Фамилия, инициалы
	Подпись
	Дата

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 16
Оценочный лист 

по критериям оценивания результатов «Преддипломной практики» 

обучающегося группы ЭК/О МНМ-1-2022 НМ
ФИО магистранта

	Компетенции
	Результаты освоения

компетенции
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	
	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений


	- знать алгоритм сбора и оценки информации, необходимой для разработки организационно-управленческих решений;

- уметь собирать информацию для создания плана проекта, по решению корневой проблемы организационного развития;

- владеть навыками критической оценки информации для создания плана проекта, по решению корневой проблемы организационного развития.
	Разработать:

- Реестр участников проекта 

(заполнить шаблон «РЕЕСТР УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 2;
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и организационно​управленческих решений в своей профессиональной области


	- знать процедуру определения вариантов организационно-управленческих решений корневой проблемы организационного развития;

- уметь разрабатывать варианты организационно-управленческих решений корневой проблемы организационного развития;

- владеть навыками обоснования набора вариантов организационно-управленческих решений корневой проблемы организационного развития.
	Разработать:

- Устав проекта 

(заполнить шаблон «УСТАВ ПРОЕКТА»), 

Приложение 1;
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	ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков
	- знать процедуру оценки вариантов организационно-управленческих решений корневой проблемы организационного развития;

- уметь выбирать вариант организационно-управленческого решения с учётом результатов проведённого анализа корневой проблемы организационного развития;

- владеть навыками обоснования выбора варианта организационно-управленческого решения  корневой проблемы организационного развития.
	Разработать:

-  План управления проектом 

(заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ»), Приложение 3;
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	УК.2.2 Разрабатывает план проекта в рамках поставленной задачи (цель и задачи проекта, ожидаемые результаты и их применение) и определяет необходимые для реализации проекта ресурсы


	- знать процедуру разработки плана проекта для решения корневой проблемы организационного развития;

- уметь составлять план проекта для решения корневой проблемы организационного развития;

- владеть навыками определения необходимых для реализации проекта ресурсов.
	Разработать:

- Детальное описания содержания проекта (заполнение шаблона «ОПИСАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРОЕКТА»), Приложение 4;

- Иерархическую структуру работ проекта, Приложение 5;

- Перечень контрольных событий 

(заполнение шаблона «ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ СОБЫТИЙ»), Приложение 6;

- Требования к ресурсам операций (заполнение шаблона «ТРЕБОВАНИЯ К РЕСУРСАМ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 7;

- Итоговые оценки длительности операций (заполнение шаблона «ИТОГОВЫЕ ОЦЕНКИ ДЛИТЕЛЬНОСТИ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 8;

- Сводную оценку стоимости операций проекта (заполнение шаблона «СВОДНАЯ ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ОПЕРАЦИЙ ПРОЕКТА»), Приложение 9;

- Расписание проекта в MS Project, 

Приложение 10;

- План управления качеством проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРОЕКТА»), Приложение 11; 

- План управления персоналом проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРОЕКТА»), Приложение 12;

- План управления коммуникациями проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КОММУНИКАЦИЯМИ ПРОЕКТА»), Приложение 13.
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	УК.2.3 Разрабатывает мероприятия по реализации проекта на разных этапах его жизненного цикла, вносит корректировки в ходе реализации проекта


	- знать процедуру реализации проекта;

- уметь разрабатывать мероприятия по реализации проекта;

- владеть навыками корректировки хода проекта.
	Разработать:

- Реестр рисков проекта 

(заполнение шаблона «РЕЕСТР РИСКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 14;

- План управления закупками проекта (заполнение шаблона «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ЗАКУПКАМИ ПРОЕКТА»), Приложение 15.

- Планируемые результаты проекта (оценка эффективности проекта) (в свободной форме).
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	УК.2.3 Разрабатывает мероприятия по реализации проекта на разных этапах его жизненного цикла, вносит корректировки в ходе реализации проекта


	- знать процедуру реализации проекта;

- уметь разрабатывать мероприятия по реализации проекта;

- владеть навыками корректировки хода проекта.
	Защита отчёта по практике. При защите получены четкие, аргументированные, исчерпывающие ответы на все вопросы.
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	Итого по столбцу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговое количество баллов: 
	

	Оценка по четырехуровневой системе:
	

	Уровень сформированности компетенции:
	


Руководитель ВКР (магистерской диссертации)     __________________________________

                                                                                                     Ф.И.О. и подпись              

	Количество баллов
	Оценка
	Уровень сформированности компетенций

	81-100 баллов
	отлично
	высокий

	61-80 баллов
	хорошо
	базовый

	41-60 баллов
	удовлетворительно
	пороговый

	Менее 40 баллов
	неудовлетворительно
	недостаточный


Приложение 17
Форма титульного листа отчёта по преддипломной практике

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Пермский государственный национальный

исследовательский университет» 

Кафедра менеджмента, маркетинга и коммерции

ОТЧЁТ

по «Преддипломной практике»
по направлению 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры)

(программа «Стратегическое управление проектами и командами») 

Выполнил:

Обучающийся группы ЭК/О МНМ-1-2022 НМ
Иванов Иван Иванович      


     

_______________

(Ф.И.О.)







        (подпись)

Проверил:

Руководитель практики от организации:

	
	
	
	


(Ф.И.О., должность)





                               (подпись)

Руководитель практики от университета:

	
	
	
	


(Ф.И.О., должность)



                                                         (подпись)

Пермь, 2023
Приложение 18
Примеры оформления списка литературы в отчёте 

по «Преддипломной практике»
Список литературы

ГОСТ Р 7.0.100-2018 Библиографическая запись. Библиографическое описание 
Законодательные материалы
· Российская Федерация. Конституция (1993). Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 года / Российская Федерация. Конституция (1993). — Москва: АСТ: Астрель, 2007. — 63 с.

· Российская Федерация. Законы. Трудовой кодекс Российской Федерации: от 30.12.2001 года № 197-ФЗ: ввод в действие с 01.02.2002 / Российская Федерация. Законы. — Волгоград; Москва: ВолГУ : Либрис, 2002. — 225 с.

Официальные документы из СПС КонсультантПлюс, Гарант

Российская Федерация. Законы. О садоводческих, огороднических и дачных некоммерческих объединениях граждан: Федеральный закон от 15.04.1998 года № 66-ФЗ / Российская Федерация. Законы. — Текст: электронный // КонсультантПлюс. Версия Проф. — Москва, 2005. — 1 CD-ROM.

Библиографическое описание книги одного автора
Филиппова, А. Г. Российская социология детства: вчера, сегодня, завтра: монография / А. Г. Филиппова. — Санкт-Петербург: Астерион, 2016. — 195 с. 

Библиографическое описание книги двух авторов

Конотопов, М. В. История экономики России: учебник для вузов / М. В. Конотопов, С. И. Сметанин. — 6-е издание, стереотипное. — Москва: КноРус, 2007. — 350 с.

Библиографическое описание книги трех авторов

Парахина, В. Н. Муниципальное управление: учебное пособие / В. Н. Парахина, Е. В. Галеев, Л. Н. Ганшина. — 2-е издание, стереотипное. — Москва: КноРус, 2008. — 489 с.

Библиографическое описание книги четырех авторов

Организация деятельности правоохранительных органов по противодействию экстремизму и терроризму: монография / Е. Н. Быстряков, Е. В. Ионова, Н. Л. Потапова, А. Б. Смушкин. — Санкт-Петербург; Москва; Краснодар: Лань, 2019. — 173 с. 

Библиографическое описание книги пяти и более авторов

Психодиагностика: учебное пособие / И. И. Юматова, Е. Г. Шевырева, М. А. Вышквыркина [и др.]; под общей редакцией А. К. Белоусовой, И. И. Юматовой. — Ростов-на-Дону: Феникс, 2017. — 255 с. 

Библиографическое описание книги под заглавием

Деньги, кредит, банки: учебник / под редакцией О. И. Лаврушина; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. — 11-е издание, переработанное и дополненное. — Москва: КноРус, 2013. — 448 с.

Библиографическое описание статьи аналогично зависит от количества авторов 

· Власов В. А. Выселение раскулаченных крестьян Пензенского края / В. А. Власов, А. В. Тишкина // Известия Пензенского государственного педагогического университета им. В.Г. Белинского. Гуманитарные науки. – 2011. – № 23. – С. 338-344.

· Финансовая интеграция как основа развития региональных рынков / М. Гуревич, Г. Господарчук, М. Малкина, Г. Петров. // Рынок ценных бумаг. – 2003. – №14. – С. 64-68.

Статья из газеты:

Хохрякова, С. Просто жить: итоги кинофестиваля «Сталкер» / С. Хохрякова // Культура. – 2010. – 23 дек. – С. 8.

Описание статьи из сборника материалов научной конференции
Кондрашин, В. В. Люди во времени: Л. Б. Ермин и его команда / В. В. Кондрашин // Городское пространство в исторической ретроспективе: материалы Всерос. науч.-практ. конф., посвящ. 350-летию основания города Пензы / под общ. ред. О. А. Суховой. – Пенза: ГУМНИЦ ПГУ, 2013. – С. 62–65.

Многочастные ресурсы
Бакалавр экономики: в 3 томах. Т. 1: хрестоматия / под общей редакцией В. И. Видяпина. — Москва : Триада, 1999. — 693 с.

Ресурсы удаленного доступа

Любашевский, Ю. Брендинг в России / Ю. Любашевский. — Текст: электронный // Маркетолог: электронный журнал. — 2005. — 21 окт. — URL: http://www.marketolog.ru (дата обращения: 08.05.2019).

Приложение 19
Форма дневника по преддипломной практике 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Пермский государственный национальный

исследовательский университет» 

Факультет Экономический

ДНЕВНИК
практики

обучающегося ___________________________________________________________ 

(фамилия, имя, отчество)

Курс: 2 Направление /специальность:  38.04.02 Менеджмент 

Направленность: Стратегическое управление проектами и командами
Вид практики: производственная
Тип практики: преддипломная

Содержание практики и планируемые результаты практики согласованы с руководителем практики от профильной организации

Руководитель практики от университета:

_______________________________________________________________________
(ФИО, кафедра и должность) 
_______________________________________________________________________
(подпись)                                             (расшифровка подписи)

Руководитель практики от организации                  

_______________________________________________________________________

(ФИО, должность и название организации) 

__________________________________________________________________

            (подпись)                                              (расшифровка подписи)

Срок сдачи обучающимся отчёта ______________________

ИНСТРУКЦИЯ
для обучающихся, направляемых на практику

1. Преддипломная практика обучающихся университета является частью основной образовательной программы.

2. Перед выездом на практику обучающийся обязан:

- пройти медицинскую комиссию и вакцинацию при прохождении практики за пределами г. Перми (п.3.12. Положение о практической подготовке обучающихся в ФГАОУ ВО «ПГНИУ» от 18.02.2021 г.); 

- получить: дневник практики; удостоверение (для выезжающих за пределы г. Перми); программу практики; индивидуальное задание, подписанное руководителем от факультета и иные документы (по требованию профильной организации).

3. По окончании практики обучающийся обязан сдать:

- руководителю от университета дневник  и отчёт по практике;

- в бухгалтерию (в течение трёх дней) удостоверение с отметками о выбытии и прибытии в пункты назначения, авансовый отчет и другие финансовые документы (при условии оплаты расходов на практику из средств университета или факультета).

4.  Дата проведения промежуточной аттестации по практике устанавливается заместителем декана по учебной работе (зам. директора филиала) и доводится до сведения обучающихся. Оценка по результатам промежуточной аттестации выставляется руководителем практики (далее РП) от кафедры.

Обучающиеся, не прошедшие практику при отсутствии уважительной причины или получившие оценку «неудовлетворительно» при промежуточной аттестации результатов прохождения практики, считаются имеющими академическую задолженность. Обучающиеся, не ликвидировавшие академическую задолженность в установленные сроки, отчисляются из университета за невыполнение учебного плана в порядке, предусмотренном «Положением о порядке и основаниях перевода, отчисления и восстановления обучающихся в ПГНИУ».

Рабочий план проведения практики 

	Этапы практики
	Наименование  работ 



	Организационный
	Ознакомление с рабочей программой практики; изучение методических рекомендаций по практике; согласование индивидуального задания с РП от университета и от профильной организации; усвоение правил техники безопасности и охраны труда; вакцинация при необходимости

	Основной
	Выполнение индивидуального задания, работа по месту практики, мероприятия по сбору материала, заполнение дневника практики 

	Заключительный
	Подведение итогов и составление отчета: систематизация, анализ, обработка собранного в ходе практики материала, представление отчета, публичная защита отчета


ИНФОРМАЦИЯ О ПРОФИЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

И СРОКАХ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ

1. Организация ____________________________________________________________________________________________________________________________________

                 (п.1-3 заполняет факультет, полное официальное название)

2. Структурное подразделение

____________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Сроки практики

с «___»_______20___г.  по «____»________20___г.

4. Прибыл в организацию  

«___»________20___г. 

(п.4-5 заполняет организация)   

5. Убыл из организации    

«___»________20___г.

Подпись руководителя 

практики профильной организации___________  /___________________/

                                                                                   (фамилия, имя, отчество)

Печать организации

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ

на преддипломную практику обучающегося

 (фамилия, имя, отчество)

1. Тема задания на практику: Разработка проектного решения  

2. Срок практики с________г. по ______г. Срок сдачи студентом отчета _____г.
3. Место прохождения практики 
4. Вид практики: производственная
5. Тип практики: преддипломная
6. Содержание отчёта:

Рабочий план  проведения практики

	Наименование этапа
	ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ
	Сроки
	Подпись руководителя

	
	
	начало
	окон-чание
	

	1 этап 

	Задание 1. 

Составить Реестр участников проекта (заполнить шаблон «РЕЕСТР УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 2;
	
	
	

	
	Задание 2.

Разработать Устав проекта (заполнить шаблон «УСТАВ ПРОЕКТА»), Приложение 1;
	
	
	

	2 этап 

	Задание 3. 

Разработать План управления проектом (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ»), Приложение 3;
	
	
	

	
	Задание 4. 

Разработать Детальное описания содержания проекта (заполнить шаблон «ОПИСАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРОЕКТА»), Приложение 4;
	
	
	

	
	Задание 5.

Разработать Иерархическую структуру работ проекта, Приложение 5;
	
	
	

	
	Задание 6.

Разработать Перечень контрольных событий 

(заполнить шаблон «ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ СОБЫТИЙ»), Приложение 6;
	
	
	

	
	Задание 7.

Определить Требования к ресурсам операций (заполнить шаблон «ТРЕБОВАНИЯ К РЕСУРСАМ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 7;
	
	
	

	
	Задание 8.

Рассчитать Итоговые оценки длительности операций (заполнить шаблона «ИТОГОВЫЕ ОЦЕНКИ ДЛИТЕЛЬНОСТИ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 8;
	
	
	

	
	Задание 9.

Рассчитать Сводную оценку стоимости операций проекта (заполнить шаблон «СВОДНАЯ ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ОПЕРАЦИЙ ПРОЕКТА»), Приложение 9;
	
	
	

	
	Задание 10.

Составить Расписание проекта в MS Project, Приложение 10;
	
	
	

	
	Задание 11.

Составить План управления качеством проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРОЕКТА»), Приложение 11.
	
	
	

	
	Задание 12.

Составить План управления персоналом проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРОЕКТА»), Приложение 12.
	
	
	

	
	Задание 13.

Составить План управления коммуникациями проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КОММУНИКАЦИЯМИ ПРОЕКТА»), Приложение 13.
	
	
	

	3 этап
	Задание 14.

Составить Реестр рисков проекта (заполнить шаблон «РЕЕСТР РИСКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 14;
	
	
	

	
	Задание 15.

Составить План управления закупками проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ЗАКУПКАМИ ПРОЕКТА»), Приложение 15.
	
	
	

	
	Задание 16.

Описать Планируемые результаты проекта (оценка эффективности проекта) (в свободной форме).


	
	
	


Содержание практики и планируемые результаты практики согласованы с руководителем практики от профильной организации:
Руководитель от университета    __________________________      ___________________________       
                                                                                                                                                                                      Подпись                                                               расшифровка подписи
Руководитель от организации ____________________________     ____________________________

                                                                                                                                                                                       Подпись                                                              расшифровка подписи
Обучающийся принял задание к исполнению ______________       ___________________________
                                                                                                                                                                                         Подпись                                                               расшифровка подписи

Записи о работах, выполненных на практике:
	Наименование этапа
	ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ
	Подпись руководителя

	1 этап 

	Задание 1. 

Составить Реестр участников проекта (заполнить шаблон «РЕЕСТР УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 2;
	

	
	Задание 2.

Разработать Устав проекта (заполнить шаблон «УСТАВ ПРОЕКТА»), Приложение 1;
	

	2 этап 

	Задание 3. 

Разработать План управления проектом (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ»), Приложение 3;
	

	
	Задание 4. 

Разработать Детальное описания содержания проекта (заполнить шаблон «ОПИСАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРОЕКТА»), Приложение 4;
	

	
	Задание 5.

Разработать Иерархическую структуру работ проекта, Приложение 5;
	

	
	Задание 6.

Разработать Перечень контрольных событий 

(заполнить шаблон «ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ СОБЫТИЙ»), Приложение 6;
	

	
	Задание 7.

Определить Требования к ресурсам операций (заполнить шаблон «ТРЕБОВАНИЯ К РЕСУРСАМ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 7;
	

	
	Задание 8.

Рассчитать Итоговые оценки длительности операций (заполнить шаблона «ИТОГОВЫЕ ОЦЕНКИ ДЛИТЕЛЬНОСТИ ОПЕРАЦИЙ»), Приложение 8;
	

	
	Задание 9.

Рассчитать Сводную оценку стоимости операций проекта (заполнить шаблон «СВОДНАЯ ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ОПЕРАЦИЙ ПРОЕКТА»), Приложение 9;
	

	
	Задание 10.

Составить Расписание проекта в MS Project, Приложение 10;
	

	
	Задание 11.

Составить План управления качеством проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРОЕКТА»), Приложение 11.
	

	
	Задание 12.

Составить План управления персоналом проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРОЕКТА»), Приложение 12.
	

	
	Задание 13.

Составить План управления коммуникациями проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ КОММУНИКАЦИЯМИ ПРОЕКТА»), Приложение 13.
	

	3 этап
	Задание 14.

Составить Реестр рисков проекта (заполнить шаблон «РЕЕСТР РИСКОВ ПРОЕКТА»), Приложение 14;
	

	
	Задание 15.

Составить План управления закупками проекта (заполнить шаблон «ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ЗАКУПКАМИ ПРОЕКТА»), Приложение 15.
	

	
	Задание 16.

Описать Планируемые результаты проекта (оценка эффективности проекта) (в свободной форме).


	


III. ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ ОТ ПРОФИЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ О РАБОТЕ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
с указанием степени получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности, 
качества выполненной работы, трудовой дисциплины 
и недостатков, если они имели место

В период практики ________________________________________________

                                                                                        (ФИО обучающегося)

продемонстрировал(а):

	Степень теоретической подготовки практиканта (отметить нужное)
	

	Высокий уровень теоретических знаний, позволяющий в полной мере понимать суть проектных заданий, владеть профессиональной терминологий, теоретической, методической и нормативной базой, применяемой в профессиональной деятельности.
	

	Достаточный уровень знаний, позволяющий ориентироваться в учебной, нормативной и методической литературе, применяемой в профессиональной деятельности.
	

	Пороговый уровень теоретических знаний, необходимый для понимания сути проектных заданий. 
	

	Недостаточный уровень знаний.


	

	Степень получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (отметить нужное):

	В полной мере сформированные умения, позволяющие успешно выполнять проектные задания, самостоятельно выбирая наиболее подходящие приемы, методы и способы их выполнения, проявляя разумную инициативу.
	

	В достаточной мере сформированные умения, позволяющие выполнять проектные задания по заданному руководителем алгоритму без существенных ошибок.
	

	Пороговый уровень сформированности умений, позволяющий выполнять отдельные поручения руководителя под его контролем.
	

	Недостаточно сформированные умения для выполнения проектных  заданий.
	

	Качество выполненной работы (отметить нужное):
	

	Высокое качество выполнения проектных заданий, отдельных поручений, грамотное оформление результатов.
	

	Хорошее качество выполнения проектных заданий, отдельных поручений, оформления результатов.
	

	Низкое качество выполнения проектных заданий, отдельных поручений, ошибки в оформлении результатов.
	

	Соблюдение трудовой дисциплины (отметить нужное): 
	

	Своевременно выполнял(а) порученную работу, проявлял(а) чувства ответственности, не допускал(а) нарушений трудовой дисциплины и правил внутреннего трудового распорядка.
	

	Допускал(а) нарушение сроков выполнения порученной работы.


	

	Допускал(а) нарушения трудовой дисциплины и правил внутреннего трудового распорядка.
	

	

	Достоинства и недостатки обучающегося (если имели место) (в свободной форме):

	

	

	

	

	

	

	

	

	Общая оценка и вывод о степени сформированности компетенций (нужное подчеркнуть): Отлично (высокий) / Хорошо (базовый) / Удовлетворительно (пороговый)/ Неудовлетворительно (недостаточный)


Просим ответить на следующие вопросы:
1. Обучающийся на время практики был трудоустроен? 

__________________________________________________________________

                                                       (да, нет)                          (указать должность)

2. Обучающемуся предложено пройти следующую практику в организации? _________ 

      (да, нет)       

3. Обучающемуся предложено трудоустройство после завершения обучения? ________
     (да, нет)
 4. Перечислите предложения и замечания по теоретической и практической подготовке обучающегося  (в свободной форме)

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 Руководитель практики от организации

__________________________________________________________________

(ФИО, должность, название организации, подпись)


МП

                                                                                  «____» ___________ 20___г.
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