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1.Общие положения

1.1.  Цель и задачи преддипломной практики 

Преддипломная практика входит в Блок 2 основной профессиональной образовательной программы (далее – ОПОП, образовательная программа) и проводится для выполнения выпускной квалификационной работы и является обязательной. 

Цель преддипломной практики - сбор, анализ и обобщение материалов для выполнения выпускной квалификационной работы, а также приобретение компетенций, необходимых для самостоятельной работы на различных предприятиях и организациях. 

Преддипломная практика является завершающим этапом профессиональной практической подготовки выпускника и проводится после освоения обучающимся программ теоретического и практического обучения. 
Задачи преддипломной практики: 

 ознакомление с деятельностью организации, выбранной местом прохождения практики, ее организационной структурой, внутренними правилами, положениями и действующей системой управления; 

 закрепление теоретических знаний, полученных студентами при изучении общепрофессиональных и специальных дисциплин; 

 приобретение практических знаний, навыков и опыта управленческой, экономической и финансовой работы по направлениям и функциям, выполняемым специалистами отделов и служб выбранной организации; 

 освоение практических приѐмов подготовки и принятия управленческих решений по вопросам деятельности предприятия; 

 изучение особенностей осуществления производственно-технологических и административно-управленческих процессов, характерных для конкретной организации. 

 усвоение приѐмов, методов и способов выявления, наблюдения, измерения и контроля параметров производственных, технологических, административно-управленческих процессов; 

 изучение основных законодательных и нормативных документов, регулирующих деятельность организации; 

 ознакомление с документооборотом, с информационными технологиями, применяемыми при сборе, обработке и хранении управленческой и финансово-экономической информации; овладение приемами обработки и анализа разнообразной информации; 

 закрепление практических навыков разработки документов нормативно-методического обеспечения управления организацией; 

 приобретение обучающимися таких профессиональных компетенций, как навыки решения проектных, производственно-технологических, организационно-управленческих, информационно-аналитических, предпринимательских и научно-исследовательских задач; углубление теоретических знаний; 

 рассмотрение вопросов взаимодействия организации с внешней средой: регулирующими органами, поставщиками, клиентами, другими контрагентами; анализ внутренней среды организации; 

 выбор направления (темы) для подготовки бакалаврской работы; 

 сбор, анализ, систематизация и обобщение необходимых материалов для подготовки и написания выпускной квалификационной работы (ВКР) в области выбранного направления деятельности. 

Конкретный перечень и набор заданий, выполняемых обучающимся за время практики, определяется руководителем практики от кафедры с учетом будущей темы выпускной квалификационной работы, а также специфики организации, ее организационно-правовой формы и отраслевой принадлежности

1.2. Способы и формы прохождения преддипломной практики
 Вид практики: производственная

Тип практики: преддипломная

Способ прохождения практики: стационарная, выездная. 

Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой деятельностью, вправе проходить преддипломную практики, по месту трудовой деятельности в случаях, если профессиональная деятельность, осуществляемая ими, соответствует требованиям к содержанию практики. 

Форма прохождения практики: 
Практика проходит дискретно - путем чередования в календарном учебном графике периодов учебного времени для проведения практик с периодами времени для проведения теоретических занятий. 

Практика проводится в форме фактического присутствия обучающегося в одном из отделов организации в режиме неполного рабочего дня, выполнении поручений руководителя практики от ПГНИУ и организации.
1.3. Место проведения практики
Практика проходит в самостоятельно выбранной обучающимся организации, либо организации, предоставляемой от ПГНИУ, по его собственному желанию, оформленному в виде заявления, из имеющейся базы практики.

Преддипломная практика может проводиться в государственных, муниципальных, общественных, коммерческих и некоммерческих предприятиях, учреждениях и организациях. 

Конкретное место практики определяется масштабом и отраслевой спецификой организации и выбранной специализацией обучающегося: промышленные предприятия, научно-исследовательские и проектные институты, банки, страховые, торговые и иные компании, службы по труду и занятости, кадровые рекрутинговые агентства, органы государственной и муниципальной власти и управления и др. организации, независимо от их организационно-правовой формы и формы собственности, имеющие в своем составе службы по управлению персоналом или подразделения, выполняющие функции по управлению персоналом.

Направление на практику оформляется распорядительным актом руководителя организации или иного уполномоченного им должностного лица с указанием закрепления каждого обучающегося за организацией или профильной организацией, а также с указанием вида и срока прохождения практики.

При наличии в организации вакантной должности, работа на которой соответствует требованиям к содержанию практики, с обучающимся может быть заключен срочный трудовой договор о замещении такой должности.

Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой деятельностью, вправе проходить практику по месту трудовой деятельности в случаях, если профессиональная деятельность, осуществляемая ими, соответствует требованиям к содержанию практики.

Для руководства практикой, проводимой в профильной организации, назначаются руководитель (руководители) практики из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу организации, организующей проведение практики (далее - руководитель практики от университета), и руководитель (руководители) практики из числа работников профильной организации (далее - руководитель практики от профильной организации).

1.4. Особенности организации и проведения практики для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

Практика для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) организуется и проводится на основе индивидуального личностно ориентированного подхода. 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ могут проходить практику как совместно с другими обучающимися (в учебной группе), так и индивидуально (по личному заявлению). 

Определение места практики

Выбор мест прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ осуществляется с учетом требований их доступности для данной категории обучающихся. При определении места прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ учитываются рекомендации медико-социальной экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации инвалида (при наличии), относительно рекомендованных условий и видов труда. При необходимости для прохождения практики создаются специальные рабочие места в соответствии с характером нарушений, а также с учетом выполняемых обучающимся-инвалидом или обучающимся с ОВЗ трудовых функций, вида профессиональной деятельности и характера труда.

Обучающиеся данной категории могут проходить практику в профильных организациях (на предприятиях, в учреждениях), определенных для учебной группы, в которой они обучаются, если это не создает им трудностей в прохождении практики и освоении программы практики.

При наличии необходимых условий для освоения программы практики и выполнения индивидуального задания (или возможности создания таких условий) практика обучающихся данной категории может проводиться в структурных подразделениях ПГНИУ.

При определении места практики для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению (оборудованию) рабочего места. Рабочие места, предоставляемые предприятием (организацией, учреждением), должны (по возможности) соответствовать следующим требованиям:

· для инвалидов по зрению-слабовидящих: оснащение специального рабочего места общим и местным освещением, обеспечивающим беспрепятственное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых функций, видеоувеличителями, лупами;

· для инвалидов по зрению-слепых: оснащение специального рабочего места тифлотехническими ориентирами и устройствами, с возможностью использования крупного рельефно-контрастного шрифта и шрифта Брайля, акустическими навигационными средствами, обеспечивающими беспрепятственное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых функций;

· для инвалидов по слуху-слабослышащих: оснащение (оборудование) специального рабочего места звукоусиливающей аппаратурой, телефонами громкоговорящими;

· для инвалидов по слуху-глухих: оснащение специального рабочего места визуальными индикаторами, преобразующими звуковые сигналы в световые, речевые сигналы в текстовую бегущую строку, для беспрепятственного нахождения указанным лицом своего рабочего места и выполнения работы;

· для инвалидов с нарушением функций опорно-двигательного аппарата: оборудование, обеспечивающее реализацию эргономических принципов (максимально удобное для инвалида расположение элементов, составляющих рабочее место), механизмами и устройствами, позволяющими изменять высоту и наклон рабочей поверхности, положение сиденья рабочего стула по высоте и наклону, угол наклона спинки рабочего стула, оснащение специальным сиденьем, обеспечивающим компенсацию усилия при вставании, специальными приспособлениями для управления и обслуживания этого оборудования.

Особенности содержания практики

Индивидуальные задания формируются руководителем практики от университета с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья каждого конкретного обучающегося данной категории и должны соответствовать требованиям выполнимости и посильности.
При необходимости (по личному заявлению) содержание практики может быть полностью индивидуализировано (при условии сохранения возможности формирования у обучающегося всех компетенций, закрепленных за данной практикой).

Особенности организации трудовой деятельности обучающихся

Объем, темп, формы работы устанавливаются индивидуально для каждого обучающегося данной категории. В зависимости от нозологии максимально снижаются противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и др.)  нагрузки. 

Применяются методы, учитывающие динамику и уровень работоспособности обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Для предупреждения утомляемости обучающихся данной категории после каждого часа работы делаются 10-15-минутные перерывы. 
Для формирования умений, навыков и компетенций, предусмотренных программой практики, производится большое количество повторений (тренировок) подлежащих освоению трудовых действий и трудовых функций.

Особенности руководства практикой

Осуществляется комплексное сопровождение инвалидов и лиц с ОВЗ во время прохождения практики, которое включает в себя:

· учебно-методическую и психолого-педагогическую помощь и контроль со стороны руководителей практики от университета и от предприятия (организации, учреждения);

· корректирование (при необходимости) индивидуального задания и программы практики;

· помощь ассистента (ассистентов) и (или) волонтеров из числа обучающихся или работников предприятия (организации, учреждения). Ассистенты/волонтеры оказывают обучающимся данной категории необходимую техническую помощь при входе в здания и помещения, в которых проводится практика, и выходе из них; размещении на рабочем месте; передвижении по помещению, в котором проводится практика; ознакомлении с индивидуальным заданием и его выполнении; оформлении дневника и составлении отчета о практике; общении с руководителями практики.

Особенности учебно-методического обеспечения практики

Учебные и учебно-методические материалы по практике представляются в различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха получали информацию визуально (программа практики и индивидуальное задание на практику печатаются увеличенным шрифтом; предоставляются видеоматериалы и наглядные материалы по содержанию практики), с нарушениями зрения – аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов речи) или с помощью тифлоинформационных устройств.

Особенности проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации

Во время проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации разрешаются присутствие и помощь ассистентов (сурдопереводчиков, тифлосурдопереводчиков и др.) и (или) волонтеров и оказание ими помощи инвалидам и лицам с ОВЗ. 

Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающемуся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа и (или) защиты отчета. 

2. Перечень планируемых результатов прохождения практики
2.1.  В результате освоения программы преддипломной практики у обучающегося должны быть сформированы универсальные (УК), общепрофессиональные (ОПК) и профессиональные компетенции (ПК).

	ОПК-1
	способность понимать закономерности развития экономической системы и

ориентируясь на них предлагать обоснованные организационно- управленческие решения в рамках своей профессиональной деятельности

	ОПК-5
	готовность к применению основных методов проектирования в профессиональной деятельности

	ОПК - 6
	готовность к участию в проведении научных исследований

	ОПК-7
	способность находить и обрабатывать информацию, применяя разнообразные

методы научных и прикладных исследований в соответствии с поставленной

задачей

	ОПК-8
	
способность к оформлению и представлению результатов научных и прикладных исследований в письменной и устной формах с использованием информационных технологий

	ПК-7
	знание основ разработки и внедрения профессиональных, в т.ч. корпоративных стандартов в области управления персоналом, умение составлять описание и распределять функции и профессиональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях) 

	ПК-8
	владение навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала

	ПК-9
	умение формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение, владение навыками контроля за использованием рабочего времени

	ПК-10
	знание основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике

	ПК-12
	способность и готовность оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), умение применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива

	ПК-13
	способность использования для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии

	ПК-14
	знание основ организационного проектирования системы и технологий управления персоналом (в т.ч. с использование функционально-стоимостного метода), владение методами построения функциональных и организационных структур, управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умение осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования

	ПК-15
	способность участвовать в реализации программ организационных изменений (в т.ч. в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знание технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умение использовать их на практике

	УК.1.2
	работает с противоречивой информацией из разных источников, находит пробелы в необходимой для разрешения проблемы информации, определяет варианты устранения пробелов

	УК.2.1.
	формулирует  задачи, исходя из поставленной цели

	УК.2.2.
	оценивает имеющиеся ресурсы (временные, материальные и проч.) для решения сформулированных задач;

	УК.2.3.
	обосновывает способ решения задачи с учетом имеющихся ресурсов и ограничений;

	УК.3.1.
	Решает задачи, предусмотренные конкретной ролью в командной работе

	УК.3.2
	Разрешает противоречия и конфликты, возникающие в ходе командной работы, корректирует работу команды и перераспределяет роли с учетом интересов сторон

	УК 4.1 
	Осуществляет деловую коммуникацию, грамотно и аргументировано строит устную и письменную речь на русском и иностранных языках

	УК.4.3
	представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах

	УК.6.2
	управлять собственными ресурсами (тайм-менеджмент, стресс-менеджмент, самопрезентация)

	УК-9.2
	ориентируется в этических нормах поведения в разных видах профессиональной деятельности и последствиях их нарушения


2.2. Ожидаемые результаты освоения компетенций при прохождении практики:
В результате прохождения практики обучающийся должен: 

знать: 

- закономерности развития экономической (хозяйственной) системы общества (ОПК-1, ОПК-6);
- основы подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации (УК-9.2, ПК-7, ПК-10);

- основы разработки и внедрения профессиональных, в т.ч. корпоративных стандартов в области управления персоналом (УК-9.2, ПК-7, ПК-10);

- методы анализа внешней среды организации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала (ПК-8);

- методы получения    и обобщения, информации (ПК-13);

- основы организационного проектирования системы и технологий управления персоналом (в т.ч. с использование функционально-стоимостного метода) (ПК-12, ПК-14);

- основные методы проектирования в профессиональной деятельности (ПК-15, ПК-9, УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5);

- технологии преодоления локального сопротивления персонала изменениям (ПК-15, ПК-9, УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5);

- требования методических рекомендаций, предъявляемые к оформлению результатов практики (УК-4.1, УК-4.3, ОПК-8);

уметь: 
- анализировать различными методами внешнюю и внутреннюю среду организации (ОПК-1, ОПК-6);
- ориентироваться в этических нормах поведения в разных видах профессиональной деятельности и последствиях их нарушения; (УК-9.2, ПК-7, ПК-10);

- анализировать различными методами внешнюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию (ПК-8);

- работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ПК-13);

- оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (ПК-12, ПК-14);

- применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-12, ПК-14);

- осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-12, ПК-14);

- собирать, анализировать и интерпретировать необходимую информацию, содержащуюся в различных отечественных и зарубежных источниках (ПК-13);
- формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение (ПК-15, ПК-9, УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5);

- разрешать противоречия и конфликты, возникающие в ходе командной работы (ПК-15, ПК-9, УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5);

-  корректировать работу команды и перераспределять роли с учетом интересов сторон (ПК-15, ПК-9, УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5);
- оформлять и представлять результаты научных и прикладных исследований в письменной и устной формах с использованием информационных технологий (УК-4.1, УК-4.3, ОПК-8);

- представлять результаты практики путем публичной защиты (УК-4.1, УК-4.3, ОПК-8);

владеть:
- навыками анализа деятельности организации основе знаний закономерности развития экономической системы (ОПК-1, ОПК-6);
- навыками описания и распределения функций и профессиональных обязанностей сотрудников, а также функций подразделений разного уровня (карт компетенций, должностных инструкций, положений о подразделениях) (УК-9.2, ПК-7, ПК-10);
- навыками оценки воздействия макроэкономической среды на функционирование организаций (ПК-8);
- навыками анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-8);
- основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации (ПК-13);
- навыками работы с компьютером как средством получения и управления информацией (ПК-13);
- методами построения функциональных и организационных структур, управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации (ПК-12, ПК-14);
- навыками реализации программ организационных изменений (в т.ч. в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом (ПК-15, ПК-9, УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5);
 - навыками контроля за использованием рабочего времени (ПК-15, ПК-9, УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5);
- навыками использования для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии (УК-4.1, УК-4.3, ОПК-8);
- навыками самопрезентации (УК-6.2).
3. Место преддипломной практики в структуре ОПОП
Учебным планом направления подготовки 38.03.03 «Управление персоналом» предусмотрено прохождение на 4 курсе преддипломной практики. Преддипломная практика является неотъемлемой частью образовательной программы. Практика является самостоятельной преддипломной деятельностью обучающегося, подводящая итоги по изучению дисциплин, содержащихся в учебном плане. 

Практические навыки, полученные обучающимися в процессе прохождения производственной практики, должны быть использованы в процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы, при выполнении научных исследований обучающихся. Преддипломная практика является базой для успешного прохождения обучающимися итоговой государственной аттестации.

4. Объём практики и ее продолжительность

	Направление подготовки
	38.03.03 Управление персоналом

	№№ триместров (семестров)
	11, 12

	Аудиторные занятия:
	0

	Самостоятельная работа
	216

	Всего часов на практику
	216

	Всего зачетных единиц на практику
	6

	Продолжительность преддипломной практики 
	 4 недели

	Формы промежуточной аттестации 

(экзамен, зачет) – №№ триместров (семестров)
	экзамен – 12 триместр

	Формы текущего контроля
	Дневник, отчёт 


5. Содержание практики

Обучающийся проходит практику в структурах в качестве стажера-менеджера под руководством работника предприятия (организации) и преподавателя кафедры. Обучающийся выполняет работу согласно заданию по практике и собирает материал для отчета и выпускной квалификационной работы. 

Срок прохождения преддипломной практики - 4 недели. 

Рекомендуемый график прохождения преддипломной практики: 

План-график прохождения производственной практики

	Этап практики
	Виды работ
	Формы текущего контроля

	Название
	час.
	
	

	1. Организационный этап


	10 
	Формирование индивидуального задания в соответствии с темой и поставленной проблемой в системе управления организации (для выполнения аналитической части ВКР). 
	Выдается индивидуальное задание каждому обучающемуся.

Консультации руководителя практики от университета.

	
	2 
	Ознакомление с базой практики. Исследовательский и производственный инструктаж, в том числе инструктаж по технике безопасности.
	

	2 Основной этап (этап производственной деятельности)

	174 
	Сбор, анализ и обработка необходимой фактической (эмпирической) информации, документов и статистических данных для выполнения аналитической части ВКР в соответствии с темой исследования:

1. Ознакомление с организационно-правовой формой, историей, организационной структурой управления и организационной культурой предприятия – 40 часов. 

2. Управленческий анализ внутренней среды (ресурсного потенциала) и внешней среды организации – 80 часов. 

Определение вариантов (направлений) решения проблем, в соответствии с целью ВКР– 54 часа.
	Проверка руководителем всех материалов.

Индивидуальные консультации.

	3 Отчетный этап


	28 
	Формирование отчета по практике.

Представление отчета по практике на проверку научным руководителям, внесение корректив по итогам проверки.

Подготовка к защите отчета. 
	Проверка на наличие и правильность оформления отчета и сопроводительных документов

	
	2  
	Защита отчета по практике
	Оценка по критериям 


График может быть уточнен руководителем со стороны фирмы (организации).

До выхода на практику обучающийся получает индивидуальное задание, которое разрабатывается руководителем практики от кафедры не позднее, чем за 3 рабочих дня до начала практики. Студент  ежедневно (еженедельно) вносит записи в дневник практики и  предоставляет его на подпись руководителю практики от организации в дни проведения практики. Дневник ведется с целью учета отработанного времени и полноты выполнения заданий. 
В установленный в соответствии с расписанием день происходит защита отчета по практике. Итоги практики вносят в зачетную ведомость, ЕТИС. 

Обучающиеся не прошедшие практику, не выполнившие программу практики, не сдавшие отчет по итогам практики, считаются имеющими академическую задолженность. 

Содержание практики по видам работ и формируемым компетенциям

	Код
	Формулировка компетенции
	Наименование этапа и индивидуального задания

	УК-2.1
	формулирует задачи, исходя из поставленной цели
	 1этап: организационный
Задание 1. Обсудить с руководителем практики от университета индивидуальное задание на практику (определить программу исследований по аналитической части ВКР, включающей, проблему, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа). 

	УК-2.2
	оценивает имеющиеся ресурсы (временные, материальные и проч.) для решения сформулированных задач
	

	ОПК-7
	способность находить и обрабатывать информацию, применяя разнообразные методы научных и прикладных исследований в соответствии с поставленной задачей
	Задание 2. Провести анализ внешних и внутренних источников информации по исследуемой проблеме (по аналитической части ВКР). 

Задание 3. Изучить методическую базу решения поставленной проблемы: принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, выбрать методы анализа.

	УК-1.2
	работает с противоречивой информацией из различных источников, находит пробелы в необходимой для разрешения проблемы информации, определяет варианты для устранения пробелов
	

	ОПК-1


	способность понимать закономерности развития экономической (хозяйственной) системы общества, ориентироваться на них в профессиональной деятельности

	2 этап: основной (производственной деятельности): 

Задание 4. Составить резюме организации, отражающее специфику ее деятельности, достижения и перспективы развития, включающее: 

1. Полное наименование организации. Контактная информация: адрес, официальный сайт. 
2. Суть деятельности: миссия, цели и задачи организации, основные функции, сфера деятельности, производимые продукты, предоставляемые услуги.

3. Краткая история организации: дата и место ее создания, основные достижения.

4. Перспективы развития: видение, стратегия развития организации (кратко). 

	ОПК-6
	готовность к участию в проведении научных исследований
	

	УК-9.2
	ориентируется в этических нормах поведения в разных видах профессиональной деятельности и последствиях их нарушения
	Задание 5.  Исследовать внутреннюю среду организации как фактор, определяющий формирование и развитие анализируемой проблемы.

Анализируются следующие элементы внутренней среды организации: 

1. Организационная структура, ее тип и характеристика, преимущества и недостатки.  Функции специалистов, их квалификация и опыт работы.

2. Основные показатели деятельности организации за 2-3 года: ресурсы, затраты, результаты, эффективность.

3. Анализ кадрового потенциала организации.

4. Анализ организационной культуры, группового поведения, мотивации, удовлетворенности персонала работой в организации и пр. (в соответствии с темой ВКР).

	ПК-7
	знание основ разработки и внедрения профессиональных, в т.ч. корпоративных стандартов в области управления персоналом, умение составлять описание и распределять функции и профессиональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях)
	

	ПК-10
	знание основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на практике
	

	ПК-8
	владение навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала
	Задание 6. Исследовать внешнюю среду организации, как фактор, влияющий на формирование и развитие анализируемой проблемы.

   Структурно выделяются и анализируются следующие аспекты взаимодействия организации с внешней средой: 

1. Оценка макроэкономической внешней среды организации: политические, экономические, социальные, технологические факторы. 

2. Характеристика мезоэкономической внешней среды организации – потребители, поставщики, конкуренты, товары-заменители, государственные институты.

	ПК-13


	способность использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии
	Задание 7. Провести матричный анализ организации, отражающий сильные и слабые стороны внутренней среды, возможности и угрозы внешней среды организации.

	ПК-12
	способность и готовность оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), умение применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива
	Задание 8. Построить модель анализируемой проблемы. 

Задача модели – выяснение того, как внешние (экзогенные) переменные функционально влияют на внутренние (эндогенные) переменные исследуемой социально-экономической проблемы. 

	ПК-14
	знание основ организационного проектирования системы и технологий управления персоналом (в т.ч. с использование функционально-стоимостного метода), владение методами построения функциональных и организационных структур, управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умение осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования
	

	ПК-15
	способность участвовать в реализации программ организационных изменений (в т.ч. в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знание технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умение использовать их на практике
	Задание 9. Определить пути решения исследуемой проблемы (возможные варианты решения). 

Для решения проблем оперативного управления выявляются резервы сокращения затрат или повышения результатов. 

Для решения проблем стратегического управления выявляются резервы наращивания конкурентных преимуществ.

Варианты решения можно обсудить с руководителем практики от предприятия.

В дальнейшем варианты решения необходимо использовать в качестве альтернатив при разработке управленческого решения при написании третьей главы ВКР.

	УК.3.1
	Решает задачи, предусмотренные конкретной ролью в командной работе
	

	УК.3.2
	Разрешает противоречия и конфликты, возникающие в ходе командной работы, корректирует работу команды и перераспределяет роли с учетом интересов сторон
	

	ПК-9
	умение формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение, владение навыками контроля за использованием рабочего времени
	

	ОПК-5
	готовность к применению основных методов проектирования в профессиональной деятельности


	

	УК-2.3
	обосновывать способ решения задачи с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
	

	УК-4.1
	осуществлять деловую коммуникацию, грамотно и аргументированно строить устную и письменную речь на русском и иностранном языках
	3 этап: отчетный
Задание 10. Оформить и защитить отчёт по преддипломной практике

 

	ОПК-8
	
способность к оформлению и представлению результатов научных и прикладных исследований в письменной и устной формах с использованием информационных технологий
	

	УК-4.3
	представлять результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах
	

	УК-6.2
	управлять собственными ресурсами (тайм-менеджмент, стресс-менеджмент, самопрезентация)
	


6. Формы отчетности по практике
По завершению преддипломной практики обучающиеся сдают руководителю практики от кафедры следующий пакет отчетной документации: 

1) дневник преддипломной практики, включающий инструкцию
для обучающихся, направляемых на практику; информацию о профильной организации и сроках прохождения практики; индивидуальное задание и записи о работах, выполненных на практике  (Приложение 1). 

2) письменный отчет, оформленный в соответствии с установленными требованиями:  на бумаге формата А4, левое поле – 25 мм; правое – 10 мм; верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм. Абзацный отступ должен быть 1,25 см. Текст должен быть отпечатан шрифтом Times New Roman, размером 13 кеглей, через 1,5 интервала с выравниванием по ширине.  Все страницы нумеруются, начиная с титульного листа (номер страницы на нем не проставляется), арабскими цифрами внизу по центру. Заголовки структурных элементов печатают прописными буквами и располагают по центру страницы. Цифровой материал оформляется в виде таблиц. Каждая иллюстрация таблица должна иметь свой порядковый номер и название. Название таблицы располагается по центру. Название рисунка - под рисунком по центру. Отчет должен состоять: из титульного листа, трех разделов, приложений и списка используемых материалов:

Титульный лист - оформляется по форме, представленной в приложении 2. Титульный лист обязательно должен иметь подписи обучающегося и руководителя практики от организации. После проверки отчета его подписывает руководитель практики от университета.

 Раздел 1. Постановка управленческой проблемы (задания 1-4).
Определяется программа исследований по аналитической части ВКР, включающая проблему, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа. 

Проводится анализ внешних и внутренних источников данных по исследуемой проблеме (по аналитической части ВКР). 

Описывается методическая база решения поставленной проблемы: принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, методы анализа, обозначить место проблемы в системе управления организации.     

Дается общая характеристика (резюме) организации как социально-экономической системы и рыночного агента.  

Раздел завершается формулировкой выявленной и поставленной в ходе практики экономико-управленческой проблемы исследуемой организации. 

 Раздел 2. Экономико-управленческий анализ проблемы (задания 5-7). 

Проводится анализ сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угроз внешней среды, как факторов определяющих формирование и развитие исследуемой проблемы. Даётся оценка ключевых факторов конкурентного успеха и стратегических конкурентных перспектив. 

Выявленная в ходе практики экономико-управленческая проблема исследуемой организации должна быть масштабно и функционально конкретизирована соответствующими ограничителями. Для анализа и решения поставленной конкретной управленческой проблемы должна быть предложена соответствующая экономическая модель в вербальном, графическом и математическом (символическом) исполнениях. 

 Раздел 3. Экономико-управленческое решение проблемы (задания 8-9).

Раздел направлен на решение выявленной проблемы на основе системы мероприятий, планов, программ, проектов. Приводится экономическое обоснование решения.

3) отзыв руководителя практики от профильной организации о работе обучающегося (Приложение 3). 
4) бланк оценочного листа (Приложение 4).

Руководитель изучает отчет студента и предоставленные документы, на основании чего заполняет оценочный лист, за исключением последней строки, которая будет заполняться комиссией при защите отчета. Критерии оценивания отчета представлены в п.8. и приложении 4.

7. Порядок защиты преддипломной практики
Отчеты по практикам защищаются комиссии, в состав которой входят руководители практик, а также могут входить руководитель образовательной программы, заведующий кафедрой и представители работодателей.

Защита является открытой и публичной. На защиту работ должны явиться все студенты группы, для которой она проводится. 

Защита отчетов по практикам проводится в последнюю неделю практики. Информация о сроках проведения защиты работ направляется студентам через сообщения в ЕТИС, электронную почту либо размещается на стенде кафедры не позднее чем за один месяц до защиты.

До защиты студент должен не позднее чем за 2 дня до установленного срока защиты представить отчет со всеми документами для регистрации в методическом кабинете.

8. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по практике
Уровень сформированности компетенций оценивается на основе знаний, умений и владения навыками, приобретенных в процессе прохождения преддипломной практики, по следующим критериям:

Критерии оценивания сформированности компетенций (оценочный лист)

	Компетен-ции
	Результаты освоения

компетенции
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	
	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано

	УК-2.1

УК-2.2
	 Знать требования методических рекомендаций по ВКР и преддипломной практике
Уметь: определять программу исследований с учетом имеющихся ресурсов (временных, материальных и проч.)
Владеть навыками формулирования задач, исходя из поставленной цели
	Задание 1

Определена программа исследований по аналитической части ВКР. 

1.1. Определена проблема анализа (1 балл).

1.2. Определены цель и задачи анализа (1 балл).

1.3. Определены критерии оценки решения проблемы и ограничения (1 балл).

1.4. Определена методика анализа (2 балла).
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	ОПК-7
УК-1.2
	Знать: различные источники информации по теме ВКР и базе практики как объекту профессиональной деятельности;

Уметь: работать с противоречивой информацией из различных источников

Владеть: способностью обрабатывать информацию, применяя разнообразные методы научных и прикладных исследований в соответствии с поставленной задачей
	 Задание 2. 
2.1. Проведен анализ внутренних источников информации по исследуемой проблеме (0-3 баллов). 

2.2. Проведен анализ внешних источников информации по исследуемой проблеме (0-2 балла).    
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	
	
	Задание 3. Изучена методическая база решения поставленной проблемы, обозначено место проблемы в системе управления организацией:

3.1. Установлены границы исследования проблемы (5 баллов), 

3.2. Выбраны методы анализа (5 баллов).
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ОПК-1

ОПК-6
	Знать: закономерности развития экономической (хозяйственной) системы общества 
Уметь: анализировать различными методами внешнюю и внутреннюю среду организации 
Владеть: навыками анализа деятельности организации основе знаний закономерности развития экономической системы 

	Задание 4. Составлено резюме организации в соответствие с заданием: 

4.1. Указаны полное наименование организации (1 балл).

4.2. Изложена краткая история организации (1 балл).
4.3. Описано содержание деятельности: миссия, основные функции, сфера деятельности, производимые продукты, предоставляемые услуги (2 балла),

4.4. Описаны  перспективы развития: видение, стратегия  развития организации (1 балл).
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	УК-9.2

ПК-7

ПК-10
	Знать: 

- основы подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации; 
- основы разработки и внедрения профессиональных, в т.ч. корпоративных стандартов в области управления персоналом;

Уметь: 

- ориентироваться в этических нормах поведения в разных видах профессиональной деятельности и последствиях их нарушения;
Владеть навыками  описания и распределения функций и профессиональных обязанностей сотрудников, а также функций подразделений разного уровня (карт компетенций, должностных инструкций, положений о подразделениях)
	Задание 5.  Исследована внутренняя среда в соответствие с заданием: 

5.1. Описана организационная структура ее преимущества и недостатки (1 балл)
5.2. Проведен анализ основных показателей деятельности организации за 2-3 года: ресурсы, затраты, результаты, эффективность (4 балла). 

5.3. Проведен анализ кадрового потенциала организации (2 балла), 

5.4. Анализ организационной культуры, группового поведения, мотивации, удовлетворенности персонала работой в организации и пр. (3 балла).
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ПК-8


	Знать: методы анализа  внешней среды организации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала
 Уметь:

- анализировать различными методами внешнюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;
Владеть:

- навыками оценки воздействия макроэкономической среды на функционирование организаций
- навыками анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала
	Задание 6. Исследована внешняя среда организации в соответствие с заданием:  

6.1. Оценка макроэкономической внешней среды организации: политические, экономические, социальные, технологические факторы (5 баллов). 

6.2. Характеристика мезоэкономической внешней среды организации – потребители, поставщики, конкуренты, государственные институты (5 баллов).
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ПК-13

	Знать: методы получения    и обобщения, информации 

Уметь:

- работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах;

- собирать, анализировать и интерпретировать необходимую информацию, содержащуюся в различных отечественных и зарубежных источниках 

Владеть:

- основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации;

- навыками работы с компьютером как средством получения и управления информацией.
	Задание 7. Проведен матричный анализ организации, отражающий:

7.1. Сильные и слабые стороны внутренней среды (2 балла).
7.2. Возможности и угрозы внешней среды организации (2 балла).
7.3. В матрице SWOT-анализа указаны номера страниц отчета, где рассмотрена данная информация (1 балл).  
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	ПК-12

ПК-14

	Знать: основы организационного проектирования системы и технологий управления персоналом (в т.ч. с использование функционально-стоимостного метода);

Уметь: 

оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива;

- применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива;

- осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования

Владеть: методами построения функциональных и организационных структур, управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации 
	Задание 8.

Построена модель исследуемой проблемы, которая представляет собой отражение взаимосвязи:

8.1. Внутренних переменных (5 баллов), 

8.2. Внешних переменных (5 баллов).
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	ПК-15
ПК-9.2
УК-3.1

УК-3.2

УК-2.3

ОПК-5


	Знать: 

- основные методы проектирования в профессиональной деятельности;

- технологии преодоления локального сопротивления персонала изменениям
Уметь: формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение;

- разрешать противоречия и конфликты, возникающие в ходе командной работы;

-  корректировать работу команды и перераспределять роли с учетом интересов сторон

Владеть: навыками реализации программ организационных изменений (в т.ч. в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом;

 - навыками контроля за использованием рабочего времени 
	Задание 9. Определены пути решения выявленной проблемы:

9.1. Дана оценка проблемам оперативного масштаба (5 баллов). 

или 

9.2. Дана оценка проблемы стратегического масштаба (5 баллов).
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	УК-4.1.

УК-4.3

УК-6.2
ОПК-8
	Знать: требования методических рекомендаций, предъявляемые к оформлению результатов практики

  Уметь: оформлять и представлять результаты научных и прикладных исследований в письменной и устной формах с использованием информационных технологий
- представлять результаты практики путем публичной защиты

Владеть: навыками использования для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии 

- навыками самопрезентации
	Задание 10 Отчёт по преддипломной практике представлен в установленный срок, оформлен в соответствие с установленными требованиями (0-5 баллов).
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	 Оценивается комиссией. 

Доклад создан с использованием компьютерных технологий (презентация Power Point, 

Flash–презентация, видео-презентация и др.): от 0 до 5 баллов.

 Содержание отчета раскрыто в докладе в полном объеме: +от 0 до 10 баллов. 

При защите получены четкие, аргументированные, исчерпывающие ответы на все вопросы. Отвечает четко и уверенно: +от 0 до 10 баллов.
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	Итоговое количество баллов:
	

	Оценка по четырехуровневой системе:
	

	Уровень сформированности компетенции:
	


9. Перечень учебной литературы, необходимой для прохождения практики

Основная литература:
1. Маслова, В. М. Управление персоналом: учебник и практикум для вузов / В. М. Маслова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09984-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].

Дополнительная литература 

1. Моргунов, Е. Б. Управление персоналом: исследование, оценка, обучение : учебник для академического бакалавриата / Е. Б. Моргунов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 424 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-6202-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].

2. Дейнека, А. В. Управление персоналом организации: учебник для бакалавров / А. В. Дейнека. — Москва: Дашков и  К, 2018. — 288 c. — ISBN 978-5-394-02375-0. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/85634.html

3. Трудовой кодекс Российской Федерации. М.: Эксмо, 2010. 256 с.

4.  Квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и других служащих (утв. Постановлением Минтруда РФ от 21 августа 1998 г. № 37).

5.  Профессиональный стандарт «Специалист по управлению персоналом». (утв. приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «06» октября 2015 г. № 691н). 

6. Профессиональный стандарт «Консультант в области управления персоналом» (утв. приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 04.04.2022 № 197н).

Конец формы

Перечень ресурсов сети «Интернет»
1. HR- журнал:  http://www.hr-journal.ru/ 

2. Кадровое дело. Практический журнал по кадровой работе: https://www.kdelo.ru/  

3. Журнал HR-Portal: http://www.hr-portal.ru/   

4. Научные и практические статьи:  http://www.hr100.ru/wmc/info/article/article05/  

5. Мотивация персонала, статьи: http://www.ubo.ru/articles/?cat=107  

6. Журнал «Управление персоналом» https://www.top-personal.ru/magazines.html
7. Журнал «Кадровые решения» https://www.profiz.ru/kr/
Информационно-справочные системы:

Консультант Плюс [Электронный ресурс: справочная правовая система: документы и комментарии: универсал. информ. ресурс]. – Версия Проф, сетевая. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, свободный.

Электронные информационно-образовательные ресурсы:

ELiS – электронная мультимедийная библиотека ПГНИУ позволяет сотрудникам и студентам университета получить доступ к учебным и научным материалам через браузер и мобильные устройства: https://elis.psu.ru/catalog
Научная Электронная Библиотека eLibrary [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных: электрон. журн. на рус., англ., нем. яз.: реф. и наукометр. база данных]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://elibrary.ru/ 

Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных электрон. документов по гуманит., естеств., и техн. наукам]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.iprbookshop.ru/ 
Oxford Journals [Electronic resource: полнотекстовая база данных: электрон. журн. по всем отраслям знания на англ. яз.]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.oxfordjournals.org/ 

10.  Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики. Образовательный процесс по преддипломной практике предполагает использование следующего программного обеспечения: программные продукты  Microsoft Office Professional  и др. 

При выполнении заданий по практике рекомендуется использование материалов, размещенных в Личных кабинетах обучающихся ЕТИС ПГНИУ (etis.psu.ru).
Научно-исследовательские технологии, используемые при выполнении различных видов работ на преддипломной практике, включают:

· Реализацию принципов методологии научного исследования

· Применение общенаучных теоретических методов

· Применение процедур эмпирико-теоретических методов

· Применение метода анализа документов организации

· Формирование авторской исследовательской позиции
Научно-производственные технологии, используемые при выполнении различных видов работ на преддипломной практике, включают:

· Участие в производственной работе

· Выполнение производственных заданий руководителя практики в организации

· Приобретение практических навыков по всему циклу технологии управления персоналом: «привлечение – подбор, отбор, найм – адаптация – оценка – развитие – продвижение – высвобождение»

· Самостоятельное изучение имеющегося в организации управленческого опыта и получение практических навыков линейного и функционального управления персоналом

· Освоение технологий деятельности службы управления персоналом

· Самостоятельное изучение и анализ документов организации

· Самостоятельное изучение ведения документации в организации

· Разработка основных вопросов практики

· Апробация собственных проектных решений

· Проявление необходимых исследовательских и деловых качеств для выполнения требуемого объема работы

11. Материально-техническая база, необходимая для проведения практики

Для выполнения индивидуальных заданий и оформления результатов студенту по месту прохождения практики должно быть организовано рабочее место оснащенное оргтехникой и доступом в Интернет.

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.

12. Методические указания обучающимся

В период прохождения преддипломной практики на обучающихся распространяется трудовое законодательство, правила внутреннего распорядка и охраны труда, действующих в организации. Нарушение правил внутреннего распорядка должно быть отражено в отчете по практике (при необходимости сообщить в университет по телефону 239-65-93 г. Пермь, ПГНИУ, кафедра менеджмента).

Во время практики обучающийся обязан:

1. Прибыть на место практики в установленные сроки, предъявить направление на практику и получить разрешение руководителя на выполнение функционала специалиста, предусмотренного программой практики;
2. Соблюдать правила внутреннего распорядка, график работы организации (начало и окончание рабочего дня, время обеденного перерыва, выходные и праздничные дни);

3. Соблюдать правила и нормы охраны труда, техники безопасности в организации;
4. Составить индивидуальный план своей деятельности на практике, вести дневник практики;

5. В полном объеме выполнять все задания, предусмотренные календарным планом и программой практики;
6. Участвовать в подготовке и проведении собраний и консультаций по практике;
7. Собрать необходимую информацию для написания отчета по практике;
8. Подготовить письменный отчет о прохождении практики и представить его научному руководителю в установленные сроки.
9. Собрать необходимую информацию для ВКР.
Научно-исследовательская работа проводится обучающимся под руководством преподавателя и заключается в следующем: сбор данных, проведение экономического исследования деятельности организации, статистическая обработка данных, расчет показателей, анализ и интерпретация полученных результатов, графическое представление данных.

Исследуемые вопросы общего экономического и финансового состояния организации рассматриваются в динамике за 2-3 последних года для выявления основных тенденций их изменения с оценкой положительного или отрицательного влияния на развитие организации.

В ходе преддипломной практики обучающемуся рекомендуется раскрывать задания практики по следующей схеме:

1. Вводно-ознакомительная часть - общее знакомство с историей, организационной структурой, коллективом, производственно-хозяйственным комплексом, маркетингом, финансово-учетной системой, перспективами организации, а также со спецификой подсистемы (отдела, цеха и т.д.), где проходит практикау.

2. Расчётно-аналитическая часть - исследование, обобщение и анализ внутренней и внешней среды организации, ее конкурентных позиций и перспектив на своей рыночной нише.

3. Проектно-рекомендательная часть - разработка управленческого решения и оформление его в проектно-программной форме.

4. Заключительная часть - оформление и защита отчета по практике.

При подготовке и оформлении отчёта по практике необходимо использовать наглядный материал – графики, диаграммы, таблицы.

Каждый раздел преддипломной практики должен содержать основные выводы, сформулированные обучающимся в результате проведенного анализа.

Необходимо также собрать документальное подтверждение работы на конкретном участке, в виде копий первичных и сводных документов для приложений к отчету.

При обработке фактических данных исследуемой организации, важно провести анализ выполнения требований законодательства, оценить применяемые методики.

В период прохождения преддипломной практики обучающимся ведется дневник практики, который заполняется по дням и подписывается руководителем практики от организации. Дневник является основой текущего контроля прохождения практики. Дневник регулярно проверяется руководителем практики на предприятии.
По итогам преддипломной практики в конце дневника оформляется отзыв-характеристика практиканта, подписанный руководителем практики от предприятия (приложение 2). 
13. Методические рекомендации руководителю практики

Руководитель практики от университета:

- составляет рабочий график (план) проведения практики;

- разрабатывает индивидуальные задания для обучающихся, выполняемые в период практики;

- осуществляет контроль за соблюдением сроков проведения практики и соответствием ее содержания требованиям, установленным ОПОП ВО;

- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении ими индивидуальных заданий, а также при сборе материалов к выпускной квалификационной работе в ходе преддипломной практики;

- оценивает результаты прохождения практики обучающимися.

 Руководитель практики от профильной организации:

- согласовывает индивидуальные задания, содержание и планируемые результаты практики;

- участвует в распределении обучающихся по рабочим местам и видам работ в организации;

- обеспечивает безопасные условия прохождения практики обучающимся, отвечающие санитарным правилам и требованиям охраны труда;

- проводит инструктаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка.
- готовит отзыв о работе обучающихся и результатах практики.
Приложение 1
Форма дневника по преддипломной практике

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Пермский государственный национальный исследовательский университет»

Факультет экономический
ДНЕВНИК
практики

обучающегося______________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

Курс ____________ Направление управление персоналом

Направленность Управление персоналом организации 

Вид практики производственная 

Тип практики преддипломная 
Содержание практики и планируемые результаты практики согласованы с руководителем практики от профильной организации

Руководитель практики от университета

__________________________________________________________
                                                  (должность и кафедра) _________________________________________________________________

              (подпись)                                             (расшифровка подписи)

Руководитель практики от организации                  

__________________________________________________________________

            (подпись)                                              (расшифровка подписи)

Срок сдачи обучающимся отчета ______________________

ИНСТРУКЦИЯ
для обучающихся, направляемых на практику

1. Производственная (преддипломная) практика обучающихся университета является частью основной образовательной программы.

2. Перед выездом на практику обучающийся обязан:

- пройти медицинскую комиссию и вакцинацию при прохождении практики за пределами г. Перми (п.3.12. Положение о практической подготовке обучающихся в ФГАОУ ВО «ПГНИУ» от 18.02.2021 г.); 

- получить: дневник практики; удостоверение (для выезжающих за пределы г. Перми); программу практики; индивидуальное задание, подписанное руководителем от факультета и иные документы (по требованию профильной организации).

3. По окончании практики обучающийся обязан сдать:

- руководителю от университета дневник и отчёт по практике;

- в бухгалтерию (в течение трёх дней) удостоверение с отметками о выбытии и прибытии в пункты назначения, авансовый отчет и другие финансовые документы (при условии оплаты расходов на практику из средств университета или факультета).

4.  Дата проведения промежуточной аттестации по практике устанавливается заместителем декана по учебной работе (зам. директора филиала) и доводится до сведения обучающихся. Оценка по результатам промежуточной аттестации выставляется руководителем практики (далее РП) от кафедры.

Обучающиеся, не прошедшие практику при отсутствии уважительной причины или получившие оценку «неудовлетворительно» при промежуточной аттестации результатов прохождения практики, считаются имеющими академическую задолженность. Обучающиеся, не ликвидировавшие академическую задолженность в установленные сроки, отчисляются из университета за невыполнение учебного плана в порядке, предусмотренном «Положением о порядке и основаниях перевода, отчисления и восстановления обучающихся в ПГНИУ».

Рабочий план проведения практики 

	Этапы практики
	Наименование работ 



	Организационный
	Ознакомление с рабочей программой практики; изучение методических рекомендаций по практике; согласование индивидуального задания с РП от университета и от профильной организации; усвоение правил техники безопасности и охраны труда; вакцинация при необходимости

	Основной
	Выполнение индивидуального задания, работа по месту практики, мероприятия по сбору материала, заполнение дневника практики 

	Заключительный
	Подведение итогов и составление отчета: систематизация, анализ, обработка собранного в ходе практики материала, представление отчета, публичная защита отчета


ИНФОРМАЦИЯ О ПРОФИЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

И СРОКАХ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ

1. Организация ____________________________________________________________________________________________________________________________________

                 (п.1-3 заполняет факультет, полное официальное название)

2. Структурное подразделение               ____________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Сроки практики

с «___»_______20___г.  по «____»________20___г.

4. Прибыл в организацию  

«___»________20___г. 

(п.4-5 заполняет организация)   

5. Убыл из организации    

«___»________20___г.

Подпись руководителя 

практики профильной организации___________   /___________________/

                                                                                    (фамилия, имя, отчество)

Печать организации


38.03.03. Управление персоналом 

Наименование образовательной программы «Управление персоналом организации»
ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ

на преддипломную практику обучающегося

 (фамилия, имя, отчество)

1. Тема задания на практику _________________________________________________

2. Срок практики с________г. по  __________г. Срок сдачи студентом отчета __________г.
3. Место прохождения практики _____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 

4. Вид практики производственная
5. Тип практики преддипломная
6. Содержание отчета 

Рабочий план проведения практики

	Этапы практики
	Наименование работ студента
	Срок
	Примечание

	Организационный
	Задание 1. Обсудить с руководителем практики от университета индивидуальное задание на практику (определить программу исследований по аналитической части ВКР, включающей, проблему, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа) (УК 2.1, УК 2.2)
	
	

	
	Согласовать индивидуальное задание с руководителем практики от профильной организации
	
	

	
	Пройти инструктаж, усвоить правила техники безопасности и охраны труда
	
	

	
	Задание 2. Провести анализ внешних и внутренних источников информации по исследуемой проблеме (по аналитической части ВКР) (ОПК-7, УК-1.2)
	
	

	
	Задание 3. Изучить методическую базу решения поставленной проблемы: принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, выбрать методы анализа (ОПК-7, УК-1.2)
	
	

	    Основной
	Задание 4. Составить резюме организации, отражающее специфику ее деятельности, достижения и перспективы развития (ОПК-1, ОПК-6) 
	
	

	
	Задание 5.  Исследовать внутреннюю среду организации как фактор, определяющий формирование и развитие анализируемой проблемы (ОП-10, ПК-7, УК-9.2)
	
	

	
	Задание 6. Исследовать внешнюю среду организации, как фактор, влияющий на формирование и развитие анализируемой проблемы (ПК-8) 
	
	

	
	Задание 7. Провести матричный анализ организации, отражающий сильные и слабые стороны внутренней среды, возможности и угрозы внешней среды организации (ПК-13)
	
	

	
	Задание 8. Построить модель анализируемой проблемы (ПК-12, ПК-14)
	
	

	
	Задание 9. Определить пути решения исследуемой проблемы (ПК-15, ПК-9,
УК-3.1, УК-3.2, УК-2.3, ОПК-5)
	
	

	Заключительный
	Задание 10. Оформить и защитить отчёт по преддипломной практике (УК4.1, УК4.3, УК 6.2, ОПК-8)
	
	


Содержание практики и планируемые результаты практики согласованы с руководителем практики от профильной организации

Руководитель от университета    __________________________      ___________________________       
                                                                                                                                                                                      Подпись                                                               расшифровка подписи
Руководитель от организации ____________________________     ____________________________

                                                                                                                                                                                       Подпись                                                               расшифровка подписи
Обучающийся принял задание к исполнению _______________       ___________________________
                                                                                                                                                                                      Подпись                                                               расшифровка подписи

ЗАПИСИ О РАБОТАХ, ВЫПОЛНЕННЫХ НА ПРАКТИКЕ

(Заполняется в соответствии с рабочим планом практики и темой ВКР)
	Число, месяц
	Краткое содержание выполненных работ 
и приобретенных компетенций
	Подпись руководителя

	
	Задание 1 (УК 2.1, УК 2.2) 
	

	
	Определение программы исследований по аналитической части
	

	
	Инструктаж по технике безопасности
	

	
	и т.д.
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Приложение 2 

Фома титульного листа отчёта по преддипломной практике

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Пермский государственный национальный исследовательский университет» 

Кафедра менеджмента, маркетинга и коммерции
ОТЧЕТ

по преддипломной практике
Выполнил:

Студент ___ курса (очной, заочной) формы обучения

группы ______________
_______________________            


          _________________
(ФИО)





                                          (подпись)

Проверили:

Руководитель практики от организации:

	
	
	
	


(Ф.И.О., должность)                                                                


(подпись)

Руководитель практики от университета:

	
	
	
	


(Ф.И.О., должность, ученая степень, ученое звание)



(подпись)

Пермь, 2022


Приложение 3

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ 

ОТ ПРОФИЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ О РАБОТЕ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
В период прохождения практики _______________________________________ 

                                                                  (ФИО обучающегося)

продемонстрировал(а):
	Степень теоретической подготовки практиканта (отметить нужное)
	

	Высокий уровень теоретических знаний, позволяющий в полной мере понимать суть производственных заданий, владеть профессиональной терминологий, теоретической, методической и нормативной базой, применяемой в профессиональной деятельности.
	

	Достаточный уровень знаний, позволяющий ориентироваться в учебной, нормативной и методической литературе, применяемой в профессиональной деятельности.
	

	Пороговый уровень теоретических знаний, необходимый для понимания сути производственных заданий. 
	

	Недостаточный уровень знаний. 
	

	Степень получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (выбрать нужное):

	В полной мере сформированные умения, позволяющие успешно выполнять производственные задания, самостоятельно выбирая наиболее подходящие приемы, методы и способы их выполнения, проявляя разумную инициативу.
	

	В достаточной мере сформированные умения, позволяющие выполнять производственные задания по заданному руководителем алгоритму без существенных ошибок.
	

	Пороговый уровень сформированности умений, позволяющий выполнять отдельные поручения руководителя под его контролем.
	

	Недостаточно сформированные умения для выполнения производственных заданий.
	

	Качество выполненной работы (отметить нужное):
	

	Высокое качество выполнения производственных заданий, отдельных поручений, грамотное оформление результатов. 
	

	Хорошее качество выполнения производственных заданий, отдельных поручений, оформления результатов.
	

	Низкое качество выполнения производственных заданий, отдельных поручений, ошибки в оформлении результатов.
	

	Соблюдение трудовой дисциплины (отметить нужное): 
	

	Своевременно выполнял(а) порученную работу, проявлял(а) чувства ответственности, не допускал(а) нарушений трудовой дисциплины и правил внутреннего трудового распорядка.
	

	Допускал(а) нарушение сроков выполнения порученной работы. 
	

	Допускал(а) нарушения трудовой дисциплины и правил внутреннего трудового распорядка.
	

	Достоинства и недостатки (если они имели место):

	

	

	

	

	

	


 Просим ответить на следующие вопросы
1. Студент на время практики был трудоустроен? 

__________________________________________________________________

                                                       (да, нет)                          (указать должность)

2. Студенту предложено пройти следующую практику в организации? ______ 

                                                                                                                          (да, нет)       

3. Студенту предложено трудоустройство после завершения обучения? _____

                                                                                                                          (да, нет) 
4. Перечислите предложения и замечания по теоретической и практической подготовке обучающегося (в свободной форме)
__________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Общая оценка и вывод о степени сформированности компетенций (нужное подчеркнуть): Отлично (высокий) / Хорошо (базовый) / Удовлетворительно (пороговый) / Неудовлетворительно (недостаточный)

«_____»_______________ 20___г.

Руководитель организации /подразделения __________________________________________________________________                                                  

                                                                     (подпись, ФИО)

Руководитель практики от организации

__________________________________________________________________

                                                                                       (подпись, ФИО)
МП

Приложение 4
ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ

ОТ УНИВЕРСИТЕТА О ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ
	Оценочный лист результатов преддипломной практики

ФИО студента

	Курс, группа 


	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано

	Задание 1. Определена программа исследований по аналитической части ВКР
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	Задание 2. Проведен анализ внутренних и внешних источников информации по исследуемой проблеме 
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	Задание 3. Изучена методическая база решения поставленной проблемы, обозначено место проблемы в системе управления организацией
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Задание 4. Составлено резюме организации в соответствие с заданием
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	Задание 5.  Исследована внутренняя среда в соответствие с заданием
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Задание 6. Исследована внешняя среда организации в соответствие с заданием  
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Задание 7. Проведен матричный анализ, отражающий сильные, слабые стороны организации, возможности и угрозы (на основе заданий 5, 6)
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	Задание 8. Построена экономическая модель исследуемой проблемы, отражающая взаимосвязь внутренних и внешних источников
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Задание 9.  Определены направления решения проблемы, сформулированной в задании на практику и ВКР
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Задание 10. Отчёт по преддипломной практике представлен в установленный срок, оформлен в соответствии с установленными требованиями 
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	Сумма баллов: 
	

	Защита отчета. При защите получены четкие, аргументированные, исчерпывающие ответы на все вопросы*
	0
	2
	5
	8
	10
	12
	15
	18
	20
	23
	25

	Итоговое количество баллов: 
	

	* заполняется комиссией, принимающей зачет по практике 

Достоинства и недостатки (если они имели место):

	

	

	

	

	


Общая оценка и вывод о сформированности компетенций: 
	Оценка по четырехуровневой шкале (нужное подчеркнуть)
	отлично,   хорошо,   удовлетворительно,   неудовлетворительно

	Уровень сформированности компетенции (нужное подчеркнуть)
	высокий,  базовый,  пороговый,  недостаточный


 «_____»______________________ 20____г.

Руководитель практики от университета __________________________________________________________________

                                                                                    (подпись, ФИО)
Члены комиссии: __________________________________________________________________

                                                                                    (подпись, ФИО)
__________________________________________________________________

                                                                                    (подпись, ФИО)
__________________________________________________________________

                                                                                    (подпись, ФИО)
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