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I. Общие положения

1.1 Программа научно-исследовательской работы для обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программа «Стратегическое управление проектами и командами») разработана в соответствии с Федеральным  законом от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Приказом Минобрнауки России от 27 ноября 2015 года № 1383 «Об утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные образовательные программы высшего образования», Приказом Ректора ФГБОУ ВО ПГНИУ  «О введении в действие Положения о практике обучающихся, осваивающих основные образовательные программы высшего образования в ПГНИУ» № 473 от 13 мая 2019 года, Приказ Министерства образования и науки РФ от 12 августа 2020 г. N 322 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент»", Положением «О балльно-рейтинговой системе оценки образовательных результатов студентов ФГАОУ ВО ПГНИУ» от 26 февраля 2021 года.

1.2. Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры, могут осуществлять профессиональную деятельность:

01 Образование и наука (в сферах: профессионального обучения, профессионального образования и дополнительного профессионального образования; научных исследований);

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля и аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации закупок);

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: стратегического и тактического планирования и организации производства; логистики на транспорте; организации сетей поставок);

сфера исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических процессов и явлений на микро- и макро-уровнях в экспертно-аналитических организациях (центрах экономического анализа, центрах социологических исследований, консалтинговых компаниях) и службах (организаций частного и государственного сектора, общественных организаций, органов государственной и муниципальной власти);

сфера производства продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и услуги, оценку их текущего и перспективного предложения, продвижение и продажи продукции и услуг на российском и (или) международном рынках, контроль качества, организацию логистических цепей, планирование и обслуживание финансовых потоков, связанных с производственной деятельностью;

сфера исследований и разработок в части организации проектной деятельности, исследования рынка, анализа экономической состоятельности инновационных проектов, стратегического и тактического планирования организации и реализации процессов внедрения инноваций в организации;

сфера консалтинга, включая анализ и прогнозирование развития организации, разработку мер по совершенствованию управления организацией, решение иных вопросов стратегического и тактического характера;

сфера стратегического, тактического и оперативного управления и планирования деятельности организации, в том числе финансового, управления проектами и развитием организации.

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к квалификации работника.

1.3. В рамках освоения программы магистратуры выпускники могут готовиться к решению задач профессиональной деятельности следующих типов:

· информационно-аналитический;

· организационно-управленческий;

· финансовый;

· предпринимательский;

· консультационный;

· научно-исследовательский;

· педагогический.

II. Программа научно-исследовательской работы 
2.1. Научно-исследовательская работа входит в обязательную часть Блока 2 "Практики» по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры).
Вид практики, способ и форма проведения практики:
Вид практики: производственная. 

Тип практики: научно-исследовательская работа.
Способ проведения практики: стационарная, выездная. 

Форма (формы) проведения практики: дискретная. 

2.2. Цель научно-исследовательской работы: 
Основной целью научно-исследовательской работы магистранта является развитие способности самостоятельного осуществления научно-исследовательской работы, связанной с решением сложных профессиональных задач в инновационных условиях.

Задачи научно-исследовательской работы:

– обеспечение становления профессионального научно-исследовательского мышления магистрантов, формирование у них четкого представления об основных профессиональных задачах, способах их решения;

– формирование умений использовать современные технологии сбора информации, обработки и интерпретации полученных экспериментальных и эмпирических данных, владение современными методами исследований;

– обеспечение готовности к профессиональному самосовершенствованию, развитию инновационного мышления и творческого потенциала, профессионального мастерства; 

– самостоятельное формулирование и решение задач, возникающих в ходе научно-исследовательской деятельности и требующих углубленных профессиональных знаний;

– проведение библиографической работы с привлечением современных информационных технологий.
2.3. Перечень планируемых результатов обучения 
В результате прохождения практики Научно-исследовательская работа у обучающегося должны быть сформированы следующие компетенции:

38.04.02 Менеджмент (направленность: Стратегическое управление проектами и командами)

ОПК.З Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

Индикаторы:

ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений

ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и организационно​управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков

ОПК.5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты

Индикаторы:

ОПК.5.1 Разрабатывает методику научного исследования в своей профессиональной области

ОПК.5.2 Проводит научное исследование в своей профессиональной области

ОПК.5.3 Оценивает результаты научных исследований в своей профессиональной области

УК.4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

Индикаторы

УК.4.3 Представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах

2.4. Содержание и объём «Научно-исследовательской работы»,  формы отчётности

	Направления подготовки
	38.04.02 «Менеджмент»

(направленность: Стратегическое управление проектами и командами)

	№№ учебных периодов, выделенных для прохождения НИР
	1,2,4,5

	Форма обучения
	Очная, Заочная

	Объем практики (з.е.)
	12

	Объем практики (ак.час.)
	432

	Форма отчётности
	Экзамен (2,5 триместры)


2.5. Перечень учебной литературы, необходимой для прохождения «Научно-исследовательской работы»
Основная литература:
1. Сидоренко Г. А. Научно-исследовательская практика: Учебное пособие/Сидоренко Г. А.. - Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ,2017, ISBN 978-5-7410-1667-1.-99.
2. Соловьева О. В. Организация научно-исследовательской работы магистрантов: Практикум/Соловьева О. В.. - Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2016.-144..
Дополнительная литература
1. Научно-исследовательская работа: Практикум/сост.: Е. П. Кузнеченков, Е. В. Соколенко.-Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2016.-246.
2. Серов Е. Н. Научно-исследовательская подготовка магистров: Учебное пособие/Серов Е. Н.. - Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ,2016, ISBN 978-5-9227-0621-6.-56.
2.6. Перечень ресурсов сети «Интернет»
1. Российская ассоциация управления проектами «СОВНЕТ» - http://www.sovnet.ru/
2. Международная ассоциация управления проектами IPMA - http://www.ipma.ch
3. Институт управления проектами США PMI - http://www.pmi.org
4. Московское отделение Института управления проектами США PMI - http://www.pmi.ru
5. ProjectLibre - https://www.projectlibre.com/
6. GanttProject - https://www.ganttproject.biz/
7. OpenProj - https://www.openproject.org/
2.7 Информационно-справочные системы:

Консультант Плюс [Электронный ресурс: справочная правовая система: документы и комментарии: универсал. информ. ресурс]. – Версия Проф, сетевая. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, свободный.
2.8 Электронные информационно-образовательные ресурсы:
1. Лань [Электронный ресурс: электрон.-библ. система: полнотекстовая база данных электрон. документов по гуманит., естеств., и техн. наукам]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://e.lanbook.com/
2. Научная Электронная Библиотека eLibrary [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных: электрон. журн. на рус., англ., нем. яз.: реф. и наукометр. база данных]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://elibrary.ru/

3. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных электрон. документов по гуманит., естеств., и техн. наукам]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.iprbookshop.ru/
4. Oxford Journals [Electronic resource: полнотекстовая база данных: электрон. журн. по всем отраслям знания на англ. яз.]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.oxfordjournals.org/

2.9.  Перечень информационных технологий, используемых при проведении «Научно-исследовательской работы»
Образовательный процесс по «Научно-исследовательской работе» предполагает использование следующего программного обеспечения и информационных справочных систем: программный продукт Microsoft Project и др. 
При выполнении заданий по практике рекомендуется использование материалов, размещенных в Личных кабинетах обучающихся ЕТИС ПГНИУ (etis.psu.ru).
Научно-исследовательские технологии, используемые при выполнении различных видов работ на «Научно-исследовательской работе», включают:

· Реализацию принципов методологии научного исследования

· Применение общенаучных теоретических методов

· Применение процедур эмпирико-теоретических методов

· Применение метода анализа документов организации

· Формирование авторской исследовательской позиции
2.10 Описание материально-технической базы, необходимой для проведения «Научно-исследовательской работы»
Для проведения групповых и индивидуальных консультаций - аудитория, оснащенная специализированной мебелью, демонстрационным оборудованием (проектор, экран, компьютер/ноутбук) с соответствующим программным обеспечением, меловой (и) или маркерной доской.

Для проведения мероприятий текущего контроля и промежуточной аттестации аудитория, оснащенная специализированной мебелью, демонстрационным оборудованием (проектор, экран, компьютер/ноутбук) с соответствующим программным обеспечением, меловой (и) или маркерной доской.

Для самостоятельной работы - аудитория для самостоятельной работы, оснащенная компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет», с доступом в электронную информационно-образовательную среду университета, компьютерный класс (состав оборудования определен в Паспорте компьютерного класса); помещения Научной библиотеки ПГНИУ с персональными компьютерами, с доступом к локальной и глобальной сетям.
2.11 Прохождение «Научно-исследовательской работы» осуществляется поэтапно в соответствии Регламентом организации научно-исследовательской работы обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программа «Стратегическое управление проектами и командами») (приложение 1).

2.12 Требования к оформлению результатов «Научно-исследовательской работы» и формам отчётности

Основными формами отчётности по научно-исследовательской работе являются:

1. Отчёт по «Научно-исследовательской работе»;
2. Оценочный лист по критериям оценивания результатов «Научно-исследовательской работы» (приложение 2).
Структура отчёта по «Научно-исследовательской работе» в зависимости от типа ВКР и учебного периода, в котором сдаётся отчёт, представлена в приложении 3.


Объём отчёта – для 2-го учебного периода - 20-30 машинописных страниц, для 5-го учебного периода - 40-60 машинописных страниц.

 Отчёт выполняется на бумаге формата А4 со следующими параметрами страницы: левое поле – 25 мм; правое – 10 мм; верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм. Абзацный отступ должен быть 1,25 см. Текст должен быть отпечатан шрифтом Times New Roman, размером 13 кеглей, через 1,5 интервала с выравниванием по ширине. 
При указании числовых показателей целая часть числа должна быть отделена от дробной запятой (не точкой), а тысячные, миллионные, миллиардные и т.д. разряды должны разделяться пробелом (не точкой, запятой или апострофом). Разные разряды числа не должны переноситься между строк. При этом все числовые показатели должны иметь единицы измерения по тексту изложения, за исключением табличных данных, где единицы измерения могут быть указаны либо в целом для таблицы (если единицы измерения всех данных единые), либо для строки, либо для графы.

Пример правильного оформления числового показателя:

Выручка за 2019 г. выросла по сравнению с 2018 г. на 10 % и составила 75 569 258,63 руб.

Пример неправильного оформления числового показателя:

Выручка за 2019 г. выросла по сравнению с 2018 г. на 10 % и составила 75569 258.63 руб.

Страницы отчёта нумеруются арабскими цифрами. Титульный лист включается в общую нумерацию, но номер страницы на нем не проставляется. На последующих страницах номер проставляется внизу страницы по центру без абзацного отступа. После титульного листа помещается оглавление, далее следуют введение, основная часть, заключение, список литературы и приложения.

Каждая глава отчёта должна начинаться с нового листа. Главы отчёта обозначаются арабскими цифрами с указанием слова «Глава». Номер и название главы располагаются по центру листа без абзацного отступа. После номера главы ставится точка, после названия точка не ставится, например, «Глава 1. Название главы». Названия глав обозначаются полужирным шрифтом размером в 13 кеглей. 

Далее следует отступ в две строки, после чего помещается название параграфа.

Название параграфа помещают слева с абзацным отступом, оформляют шрифтом 13 кеглей. Параграфы нумеруют арабскими цифрами в пределах каждой главы. Номер параграфа состоит из двух цифр, разделенных точкой и обозначающих номер главы и номер параграфа, например, «1.1. Название параграфа». Параграфы отделяются друг от друга отступами в две строки.

При оформлении отчёта необходимо стараться заполнять страницу текстом целиком. Величина пустого поля внизу страницы не должна превышать трех строк (за исключением последней страницы в главе работы, содержании, введении, заключении, приложении или списке литературы). Разделение по страницам должно производиться с помощью функции «Разрыв страницы».

Иллюстративный материал может быть представлен рисунками, фотографиями, картами, графиками, схемами, диаграммами и другим подобным материалом. Иллюстрации, используемые в письменной работе, размещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на них, или на следующей странице, а при необходимости - в приложении к ней (если их объем превышает 3 страницы). Иллюстрации нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах главы. На все иллюстрации должны быть приведены ссылки в тексте работы. При ссылке на любой тип иллюстраций следует писать слово "Рисунок" с указанием его номера. Рисунки нумеруются арабскими цифрами в сквозном порядке (например, 1, 2, 3 и т.д.) либо в пределах каждой главы (например, 1.1., 1.2., 1.3. и т.д.). Например, «Рисунок 1.1. Название». Если в работе один рисунок, то он не нумеруется, например, «Рисунок. Название». Название рисунка помещают сразу же под ним по центру страницы. Шрифт названия рисунка должен быть размером 13 кеглей.

Таблицы, используемые в отчёте, размещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на них, или на следующей странице, а при необходимости - в приложении к отчёту. Таблицы нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерацией (например, 1, 2, 3 и т.д.) или в пределах главы (например, 1.1., 1.2., 1.3. и т.д.). На все таблицы должны быть приведены ссылки в тексте работы. При ссылке следует писать слово "Таблица" с указанием ее номера. Для оформления таблиц в правом верхнем углу над соответствующим заголовком помещается слово «Таблица» с указанием ее номера, например, «Таблица 1.1.» Заголовок таблицы следует писать с прописной буквы, без точки в конце, размещать по середине страницы. Размер шрифта внутри таблицы должен быть от 11 до 9 кеглей, межстрочный интервал должен быть равен 1,0.

При переносе таблицы на следующую страницу необходимо продублировать шапку таблицы, а также слева вверху страницы указать на продолжение или окончание таблицы. Например, «Продолжение таблицы 3.1.» или «Окончание таблицы 2.7.».

При оформлении формул пояснения используемых в них символов должны быть приведены в тексте или непосредственно под формулой. Формулы в тексте работы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах главы, например «(3.1.)». Номер заключают в круглые скобки и записывают на уровне формулы справа. Если в отчёте имеется только одна формула, то она не нумеруется.

Поясняющие данные к таблицам и рисункам размещаются сразу под ними, оформляются 11 шрифтом с одинарным интервалом.

Приложения должны размещаться в конце работы и нумероваться арабскими цифрами сквозной нумерацией, например, «Приложение 1.» Слово «Приложение» пишется в правом верхнем углу страницы над заголовком. Заголовок приложения располагается по центру страницы, выполняется полужирным шрифтом размером 13 кеглей.

При ссылке на таблицы, графический материал, формулы или приложения следует писать: «в соответствии с данными табл. 1.5., ….», «согласно формуле (2.4.) …» и т. п.

На все таблицы, рисунки, формулы и приложения должны быть сделаны ссылки по тексту работы.

Список источников помещается после заключения. Он должен включать библиографические записи на документы, использованные автором работы. Все библиографические записи располагают по алфавиту фамилий авторов или первых слов заглавий документов. Библиографические записи произведений авторов-однофамильцев располагают в алфавите их инициалов. После изданий на русском языке в библиографический список включаются издания на иностранных языках в алфавитной последовательности. Производится сквозная нумерация арабскими цифрами всех литературных источников. Примеры оформления библиографических записей документов в списке литературы приведены в приложении 4.

В отчёте по научно-исследовательской работе должны быть использованы ссылки на все источники. Ссылки оформляются в виде подстрочных ссылок. Подстрочная ссылка вынесена из текста вниз полосы документа (в сноску). В тексте после цитаты или названия источника ставится порядковый номер ссылки-сноски арабскими цифрами. Текст ссылки (библиографическое описание источника) размещается внизу страницы. Сноска, как правило, оформляется шрифтом 10 пт. Ссылка/сноска должна быть размещена на той же странице, что и текст с номером сноски.

Из сведений о первоисточнике в подстрочном примечании указываются фамилия и инициалы автора, название его книги или статьи, издательство и год издания, по возможности – номер страницы.

Отчёт подписывается обучающимся и руководителем ВКР (магистерской диссертации).

Оценочный лист подписывается руководителем ВКР (магистерской диссертации).


Отчёт и оценочный лист обучающиеся представляют на кафедру за три дня до проведения аттестационного мероприятия в конце 2-го и 5-го триместров. 

2.13 Порядок оценки «Научно-исследовательской работы» обучающегося во 2-м и 5-м триместрах


Результаты прохождения «Научно-исследовательской работы» оцениваются посредством проведения промежуточной аттестации – защищаемого контрольного мероприятия, в форме презентации результатов «Научно-исследовательской работы» перед комиссией, состоящей из руководителей ВКР (магистерских диссертаций). 


 При определении оценки в отчётных учебных периодах (2-й и 5-й триместры) комиссия, в том числе, использует данные о прохождении обучающимся этапов НИР на основе Регламента. 

Оценка обучающегося по итогам прохождения этапов НИР формируется по следующим критериям:

· пройдено со знаком «+» более 81% этапов – «отлично»;

· пройдено со знаком «+» от 60% до 80% этапов – «хорошо»;

· пройдено со знаком «+» от 41% до 59% этапов – «удовлетворительно»;

· пройдено со знаком «+» 40% или менее этапов – «неудовлетворительно».

Итоговая оценка по НИР в отчётных учебных периодах (2-й и 5-й триместры) формируется как среднее арифметическое из:

- оценки по итогам защиты НИР на отчётном научном семинаре,

- оценки научного руководителя магистранта (из оценочного листа), 

- оценки обучающегося по итогам прохождения этапов НИР.

В случае пропуска отчётного научного семинара, без уважительной причины, итоговая оценка по НИР при защите НИР на следующих семинарах снижается на один балл на каждом последующем семинаре и после третьего пропущенного семинара, без уважительной причины,  не может быть выше оценки «удовлетворительно».

Неудовлетворительные результаты промежуточной аттестации по «Научно-исследовательской работе» или не прохождение промежуточной аттестации, при отсутствии уважительных причин, признаются академической задолженностью.

2.14 Методические указания преподавателям и обучающимся по организации «Научно-исследовательской работы»

Для руководства «Научно-исследовательской работой», назначается руководитель из числа научно-педадогических работников кафедры менеджмента, маркетинга и коммерции, в обязанности которого входит: 

- составление рабочего графика (плана) проведения «Научно-исследовательской работы»;

- разработка индивидуальных заданий для обучающихся, выполняемых в период «Научно-исследовательской работы»;

- взаимодействие с обучающимся на основе РЕГЛАМЕНТА организации научно-исследовательской работы обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программа «Стратегическое управление проектами и командами»);

- оценка отчёта по «Научно-исследовательской работе» обучающегося;
- оценка результатов прохождения «Научно-исследовательской работы» обучающимися в составе комиссии на научных семинарах, посвящённых презентации результатов «Научно-исследовательской работы».


Обучающиеся в период прохождения «Научно-исследовательской работы»:

· выполняют индивидуальные задания своего руководителя ВКР (магистерской диссертации);

· представляют результаты «Научно-исследовательской работы» на научных семинарах, посвящённых презентации результатов «Научно-исследовательской работы»;
· взаимодействуют со своими руководителями на основе РЕГЛАМЕНТА организации научно-исследовательской работы обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программа «Стратегическое управление проектами и командами»);
Приложение 1

РЕГЛАМЕНТ

организации научно-исследовательской работы обучающихся экономического факультета направления подготовки                                      38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры)                                    (программы «Стратегическое управление проектами и командами»)

1. Общие положения

1.1 Настоящий регламент устанавливает единые правила совместной работы руководителей ВКР (магистерских диссертаций) и обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программы «Стратегическое управление проектами и командами»)» очной и заочной форм обучения в рамках научно-исследовательской работы.

1.2 Настоящий регламент устанавливает процесс, механизм и сроки выполнения научно-исследовательской работы, порядок действий участников процесса выполнения научно-исследовательской работы.

1.3 Настоящий регламент основывается и дополняет «Программу  научно-исследовательской работы для обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программы  «Стратегическое управление проектами и командами»).

1.4 Задачи Настоящего регламента:

1.4.1 регламентация процесса, сроков и требований к написанию 1 и 2 глав ВКР (магистерской диссертации) обучающихся экономического факультета направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры) (программы «Стратегическое управление проектами и командами»)  очной и заочной форм обучения;

1.4.2 равномерное распределение нагрузки руководителей ВКР (магистерских диссертаций) и обучающихся в течение всего периода выполнения НИР;

1.4.3 повышение качества 1 и 2 глав ВКР (магистерских диссертаций);

1.4.4 повышение информационно-коммуникативной компетентности руководителей ВКР (магистерских диссертаций) кафедры менеджмента, маркетинга и коммерции ПГНИУ.

2. Порядок и общие требования к процессу выполнения научно-исследовательской работы

2.1 Обучающийся и руководитель ВКР взаимодействуют в рамках НИР и подготовки ВКР в удобном для них формате.

2.2 Процесс  выполнения НИР разбивается на этапы. Содержание этапов НИР для магистрантов очной и заочной форм обучения отражено в таблице в приложении 1.
2.3 Каждый этап длится 1 месяц.

2.4 Завершение каждого этапа фиксируется отправкой магистрантов части НИР (ВКР (магистерской диссертации)) на единый электронный почтовый адрес nir-pm@yandex.ru
2.5 Тема письма и имя файла, отправляемого на единый электронный почтовый адрес должны состоять из русских букв и содержать Ф.И.О обучающегося-Ф.И.О. руководителя ВКР (магистерской диссертации) (например: ИвановИ.И.-ОщепковА.М). 

2.6 Отправить выполненную часть НИР (ВКР (магистерской диссертации)) обучающемуся на единый электронный почтовый адрес                 nir-pm@yandex.ru необходимо до 23:59 (по местному времени) последнего дня месяца.

2.7 Первого числа каждого месяца, отправленный на единый почтовый адрес, файл с выполненной частью НИР (ВКР (магистерской диссертации)) будет переправлен руководителю ВКР.

2.8 Руководитель ВКР (магистерской диссертации) проверяет полученную выполненную часть НИР (ВКР (магистерской диссертации)) до 7 числа (включительно) каждого месяца (кроме месяца – январь).

2.9 После проверки выполненной части  НИР (ВКР (магистерской диссертации)), до 23:59 (по местному времени) 7 числа (включительно) каждого месяца руководитель ВКР отправляет на единый почтовый адрес nir-pm@yandex.ru отметку о прохождении обучающимся текущего этапа НИР в виде знака (+) - этап пройден либо знака ( - ) – этап не пройден. 
2.10 После 7-го числа каждого месяца заполняется таблица в электронном и печатном виде, в которой отображаются отметки:

· об отсылке обучающимся выполненной части  НИР (ВКР (магистерской диссертации)), до 23:59 (по местному времени) последнего дня месяца на единый почтовый адрес nir-pm@yandex.ru;
· о проверке руководителем ВКР (магистерской диссертации) выполненной части  НИР (ВКР (магистерской диссертации)), до 23:59 (по местному времени) 7 числа каждого месяца (кроме месяца – январь);
· об  отметке о прохождении обучающимся текущего этапа НИР в виде знака (+) - этап пройден либо знака ( - ) – этап не пройден;
· % оригинальности текста по результатам проверки на сайте http://psu.antiplagiat.ru. 
Приложение 2

Оценочный лист 

по критериям оценивания результатов «Научно-исследовательской работы» 

обучающегося

группы ЭК/З МНМ-2-2022 НМ
во 2-м учебном периоде 

(для консалтингового типа ВКР)

ФИО магистранта

	Компетенции
	Результаты освоения

компетенции
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	
	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано
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	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	ОПК.5.1 Разрабатывает методику научного исследования в своей профессиональной области

ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений


	- знать методологию научного исследования в менеджменте;

- уметь разрабатывать методику на основе методологии научного исследования в менеджменте;

- владеть навыками научно- методической работы в области менеджмента.

- знать методику сбора информации для принятия управленческого решения;

- уметь критически оценивать управленческую информацию;

- владеть навыками

доказательного менеджмента в части сбора и оценки информации необходимой для разработки финансово- экономических и

организационно​управленческих решений.
	Задание 1.

Выполнить п.1.1 ВКР (магистерской диссертации):

- описать текущее состояние и составить перечень тенденций стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования на глобальном, национальном, региональном и местном уровнях. (описать текущее состояние, направления движения и драйверы рынка, на котором работает компания в мире и России, субъекте РФ и городе);

- написать выводы по п.1.1.
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	ОПК.5.2 Проводит научное исследование в своей профессиональной области

ОПК.5.3 Оценивает результаты научных исследований в своей профессиональной области


	- знать процедуру проведения научного исследования м менеджменте;

- уметь проводить научное исследование в менеджменте по полному циклу;

- знать методику оценки результатов научных исследований в менеджменте;

- уметь проверять достоверность представляемой информации в области менеджмента;

- владеть навыками

сравнительного анализа научных исследований в менеджменте.


	Задание 2.

Выполнить часть п.1.2 ВКР (магистерской диссертации):

- заполнить «Шаблон бизнес-модели Остервальдера и Пинье», а именно:

1. Потребительские сегменты;

2.  Ценностное предложение;

3. Каналы сбыта. 

4. Взаимоотношения с клиентами;

5.  Потоки поступления дохода;

6. Ключевые ресурсы; 

7. Ключевые виды деятельности;

8.  Ключевые партнеры;

9. Структура издержек. 

Путём соотнесения перечня тенденций стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования на глобальном, национальном, региональном и местном уровнях и  заполненного шаблона бизнес-модели Остервальдера и Пинье:

- определить перечень проблем по блокам «Шаблона бизнес-модели Остервальдера и Пинье»;

- выделить среди них корневую проблему.

- написать выводы по п.1.2.
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	9
	12
	15
	18
	21
	24
	27
	30

	ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и организационно​управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков
	- знать алгоритм действий по определению альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь приоритизировать

альтернативы решения корневой проблемы организационного развития; 

- владеть навыками составления перечня альтернативы решения корневой проблемы организационного развития.

- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.


	Задание 3. 

Выполнить п.1.3 ВКР (магистерской диссертации) – описать перечень ключевых подходов к решению корневой проблемы организации - объекта исследования, описанных в мировой и российской.

- написать выводы по п.1.3.
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	18
	20

	УК.4.3 Представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах
	- знать процедуру составления отчёта по результатам научно- исследовательской деятельности;

- уметь логично выстраивать изложение результатов научно- исследовательской работы;

- владеть навыками публичной презентации результатов научно-исследовательской работы.


	Задание 4. 

Написать отчёт по результатам научно- исследовательской деятельности. 

	0
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	Итого по столбцу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговое количество баллов: 
	

	Оценка по четырехуровневой системе:
	

	Уровень сформированности компетенции:
	


Руководитель ВКР (магистерской диссертации)     __________________________________

                                                                                                     Ф.И.О. и подпись              

	Количество баллов
	Оценка
	Уровень сформированности компетенций

	81-100 баллов
	отлично
	высокий

	61-80 баллов
	хорошо
	базовый

	41-60 баллов
	удовлетворительно
	пороговый

	Менее 40 баллов
	неудовлетворительно
	недостаточный


Оценочный лист 

по критериям оценивания результатов «Научно-исследовательской работы» 

обучающегося

группы ЭК/З МНМ-2-2022 НМ
во 2-м учебном периоде 

(для академического типа ВКР)

ФИО магистранта

	Компетенции
	Результаты освоения

компетенции
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	
	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	ОПК.5.1 Разрабатывает методику научного исследования в своей профессиональной области


	- знать методологию научного исследования в менеджменте;

- уметь разрабатывать методику на основе методологии научного исследования в менеджменте;

- владеть навыками научно- методической работы в области менеджмента.


	Задание 1.

- Определить тему ВКР (магистерской диссертации) и составить оглавление. 

- Написать введение ВКР (магистерской диссертации):

· Актуальность темы ВКР (магистерской диссертации);

· Цель ВКР (магистерской диссертации);

· Задачи ВКР (магистерской диссертации);

· Объект исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Предмет исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Теоретическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Практическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Методы исследования ВКР (магистерской диссертации);

Краткое содержание ВКР (магистерской диссертации);
	0
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений


	- знать методику сбора информации для принятия управленческого решения;

- уметь критически оценивать управленческую информацию;

- владеть навыками

доказательного менеджмента в части сбора и оценки информации необходимой для разработки финансово- экономических и

организационно​управленческих решений.
	Задание 2.

Выполнить п.1.1 ВКР (магистерской диссертации):

- описать эволюцию ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – теоретико-методологические основы исследования;

- описать текущее состояние ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) и представить авторскую трактовку ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – обобщение  теоретико-методологические основы исследования;

- представить авторскую трактовку ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) и полностью п.1.1 ВКР (магистерской диссертации);

- написать выводы по п.1.1 и полностью представить п.1.1 ВКР (магистерской диссертации).
	0
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	ОПК.5.2 Проводит научное исследование в своей профессиональной области

ОПК.5.3 Оценивает результаты научных исследований в своей профессиональной области


	- знать процедуру проведения научного исследования м менеджменте;

- уметь проводить научное исследование в менеджменте по полному циклу;

- знать методику оценки результатов научных исследований в менеджменте;

- уметь проверять достоверность представляемой информации в области менеджмента;

- владеть навыками

сравнительного анализа научных исследований в менеджменте.
	Задание 3. 

Выполнить п.1.2 ВКР (магистерской диссертации):

- описать управленческий аспект теоретико-методологических основ исследования;

- представить авторскую трактовку управленческого аспекта теоретико-методологических основ исследования;

- написать выводы по п.1.2 и полностью представить п.1.2 ВКР (магистерской диссертации).
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	ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и организационно​управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков
	- знать алгоритм действий по определению альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь приоритизировать

альтернативы решения корневой проблемы организационного развития; 

- владеть навыками составления перечня альтернативы решения корневой проблемы организационного развития.

- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 4. 

Выполнить п.1.3 ВКР (магистерской диссертации):

- описать основные современные теории по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которых возможно решить проблему развития организации – объекта исследования; 

– определить основную современную теорию по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которой в главе 3 ВКР (магистерской диссертации) будет решаться проблема развития организации – объекта исследования - написать выводы по п.1.3 и полностью представить п.1.3 ВКР (магистерской диссертации).
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	УК.4.3 Представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах
	- знать процедуру составления отчёта по результатам научно- исследовательской деятельности;

- уметь логично выстраивать изложение результатов научно- исследовательской работы;

- владеть навыками публичной презентации результатов научно-исследовательской работы.


	Задание 5. 

Написать отчёт по результатам научно- исследовательской деятельности. 

	0
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	Итого по столбцу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговое количество баллов: 
	

	Оценка по четырехуровневой системе:
	

	Уровень сформированности компетенции:
	


Руководитель ВКР (магистерской диссертации)     __________________________________

                                                                                                     Ф.И.О. и подпись              

	Количество баллов
	Оценка
	Уровень сформированности компетенций

	81-100 баллов
	отлично
	высокий

	61-80 баллов
	хорошо
	базовый

	41-60 баллов
	удовлетворительно
	пороговый

	Менее 40 баллов
	неудовлетворительно
	недостаточный


Оценочный лист 

по критериям оценивания результатов «Научно-исследовательской работы» 

обучающегося

группы ЭК/З МНМ-2-2022 НМ
в 5-м учебном периоде 

(для консалтингового типа ВКР)

ФИО магистранта
	Компетенции
	Результаты освоения

компетенции
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	
	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	ОПК.5.1 Разрабатывает методику научного исследования в своей профессиональной области

ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений


	- знать методологию научного исследования в менеджменте;

- уметь разрабатывать методику на основе методологии научного исследования в менеджменте;

- владеть навыками научно- методической работы в области менеджмента.

- знать методику сбора информации для принятия управленческого решения;

- уметь критически оценивать управленческую информацию;

- владеть навыками

доказательного менеджмента в части сбора и оценки информации необходимой для разработки финансово- экономических и

организационно​управленческих решений.
	Задание 1.

Выполнить п.1.1 ВКР (магистерской диссертации):

- описать текущее состояние и составить перечень тенденций стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования на глобальном, национальном, региональном и местном уровнях. (описать текущее состояние, направления движения и драйверы рынка, на котором работает компания в мире и России, субъекте РФ и городе);

- написать выводы по п.1.1.
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	ОПК.5.2 Проводит научное исследование в своей профессиональной области

ОПК.5.3 Оценивает результаты научных исследований в своей профессиональной области


	- знать процедуру проведения научного исследования м менеджменте;

- уметь проводить научное исследование в менеджменте по полному циклу;

- знать методику оценки результатов научных исследований в менеджменте;

- уметь проверять достоверность представляемой информации в области менеджмента;

- владеть навыками

сравнительного анализа научных исследований в менеджменте.


	Задание 2.

Выполнить часть п.1.2 ВКР (магистерской диссертации):

- заполнить «Шаблон бизнес-модели Остервальдера и Пинье», а именно:

1. Потребительские сегменты;

2.  Ценностное предложение;

3. Каналы сбыта. 

4. Взаимоотношения с клиентами;

5.  Потоки поступления дохода;

6. Ключевые ресурсы; 

7. Ключевые виды деятельности;

8.  Ключевые партнеры;

9. Структура издержек. 

Путём соотнесения перечня тенденций стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования на глобальном, национальном, региональном и местном уровнях и  заполненного шаблона бизнес-модели Остервальдера и Пинье:

- определить перечень проблем по блокам «Шаблона бизнес-модели Остервальдера и Пинье»;

- выделить среди них корневую проблему.

- написать выводы по п.1.2.
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	ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и организационно​управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков
	- знать алгоритм действий по определению альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь приоритизировать

альтернативы решения корневой проблемы организационного развития; 

- владеть навыками составления перечня альтернативы решения корневой проблемы организационного развития.

- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.


	Задание 3. 

Выполнить п.1.3 ВКР (магистерской диссертации) – описать перечень ключевых подходов к решению корневой проблемы организации - объекта исследования, описанных в мировой и российской.

- написать выводы по п.1.3.
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	ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков


	- знать методику сбора информации для принятия управленческого решения;

- уметь критически оценивать управленческую информацию;

- владеть навыками

доказательного менеджмента в части сбора и оценки информации необходимой для разработки финансово- экономических и

· организационно​управленческих решений.

- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 4. 

Выполнить п.2.1 ВКР (магистерской диссертации):

– определить причины появления корневой проблемы конкурентного развития организации - объекта исследования;

– определить последствия наличия корневой проблемы конкурентного развития организации - объекта исследования;

– построить модель причинно-следственных связей корневой проблемы конкурентного развития во внутренней среде  организации - объекте исследования;

- написать выводы по п.2.1.
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	ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков


	- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 5. 

Выполнить п.2.2 ВКР (магистерской диссертации):

– провести анализ организации – объекта исследования по модели «5 сил конкуренции»  М.Портера, PEST-анализ и SWOT-анализ с целью построения оцифрованной модели причинно-следственных связей корневой проблемы конкурентного развития и внешней среды организации - объекта исследования;

– провести анализ организации – объекта исследования c использованием матриц BCG и McKinsey;

- построить оцифрованную модель причинно-следственных связей корневой проблемы конкурентного развития и внешней среды организации - объекта исследования;

- написать выводы по п.2.2.
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	ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков


	- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 6.

Выполнить п.2.3 ВКР (магистерской диссертации):

– описать ключевое направления («ставку») в развитии и пути решения корневой проблемы конкурентного развития организации - объекта исследования.

- завершить написание главы 1 и 2 ВКР (магистерской диссертации).
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	УК.4.3 Представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах
	- знать процедуру составления отчёта по результатам научно- исследовательской деятельности;

- уметь логично выстраивать изложение результатов научно- исследовательской работы;

- владеть навыками публичной презентации результатов научно-исследовательской работы.


	Задание 7. 

Написать отчёт по результатам научно- исследовательской деятельности. 
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	Итого по столбцу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговое количество баллов: 
	

	Оценка по четырехуровневой системе:
	

	Уровень сформированности компетенции:
	


Руководитель ВКР (магистерской диссертации)     __________________________________

                                                                                                     Ф.И.О. и подпись              

	Количество баллов
	Оценка
	Уровень сформированности компетенций

	81-100 баллов
	отлично
	высокий

	61-80 баллов
	хорошо
	базовый

	41-60 баллов
	удовлетворительно
	пороговый

	Менее 40 баллов
	неудовлетворительно
	недостаточный


Оценочный лист 

по критериям оценивания результатов «Научно-исследовательской работы» 

обучающегося

группы ЭК/З МНМ-2-2022 НМ
в 5-м учебном периоде 

(для академического типа ВКР)

ФИО магистранта
	Компетенции
	Результаты освоения

компетенции
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	
	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано
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	ОПК.5.1 Разрабатывает методику научного исследования в своей профессиональной области


	- знать методологию научного исследования в менеджменте;

- уметь разрабатывать методику на основе методологии научного исследования в менеджменте;

- владеть навыками научно- методической работы в области менеджмента.


	Задание 1.

- Определить тему ВКР (магистерской диссертации) и составить оглавление. 

- Написать введение ВКР (магистерской диссертации):

· Актуальность темы ВКР (магистерской диссертации);

· Цель ВКР (магистерской диссертации);

· Задачи ВКР (магистерской диссертации);

· Объект исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Предмет исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Теоретическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Практическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Методы исследования ВКР (магистерской диссертации);

Краткое содержание ВКР (магистерской диссертации);
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	ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений


	- знать методику сбора информации для принятия управленческого решения;

- уметь критически оценивать управленческую информацию;

- владеть навыками

доказательного менеджмента в части сбора и оценки информации необходимой для разработки финансово- экономических и

организационно​управленческих решений.
	Задание 2.

Выполнить п.1.1 ВКР (магистерской диссертации):

- описать эволюцию ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – теоретико-методологические основы исследования;

- описать текущее состояние ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) и представить авторскую трактовку ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – обобщение  теоретико-методологические основы исследования;

- представить авторскую трактовку ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) и полностью п.1.1 ВКР (магистерской диссертации);

- написать выводы по п.1.1 и полностью представить п.1.1 ВКР (магистерской диссертации).
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	ОПК.5.2 Проводит научное исследование в своей профессиональной области

ОПК.5.3 Оценивает результаты научных исследований в своей профессиональной области


	- знать процедуру проведения научного исследования м менеджменте;

- уметь проводить научное исследование в менеджменте по полному циклу;

- знать методику оценки результатов научных исследований в менеджменте;

- уметь проверять достоверность представляемой информации в области менеджмента;

- владеть навыками

сравнительного анализа научных исследований в менеджменте.
	Задание 3. 

Выполнить п.1.2 ВКР (магистерской диссертации):

- описать управленческий аспект теоретико-методологических основ исследования;

- представить авторскую трактовку управленческого аспекта теоретико-методологических основ исследования;

- написать выводы по п.1.2 и полностью представить п.1.2 ВКР (магистерской диссертации).
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	ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и организационно​управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков
	- знать алгоритм действий по определению альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь приоритизировать

альтернативы решения корневой проблемы организационного развития; 

- владеть навыками составления перечня альтернативы решения корневой проблемы организационного развития.

- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 4. 

Выполнить п.1.3 ВКР (магистерской диссертации):

- описать основные современные теории по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которых возможно решить проблему развития организации – объекта исследования; 

– определить основную современную теорию по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которой в главе 3 ВКР (магистерской диссертации) будет решаться проблема развития организации – объекта исследования - написать выводы по п.1.3 и полностью представить п.1.3 ВКР (магистерской диссертации).
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	ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих решений

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков


	- знать методику сбора информации для принятия управленческого решения;

- уметь критически оценивать управленческую информацию;

- владеть навыками

доказательного менеджмента в части сбора и оценки информации необходимой для разработки финансово- экономических и

· организационно​управленческих решений.

- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 5. 

Выполнить п.2.1 ВКР (магистерской диссертации):

– описать организацию – объект исследования: представить общую характеристику (резюме) исследуемого объекта как социально-экономической системы и рыночного агента. Эта характеристика должна содержать объекта: его организационно-правовую форму, хозяйственно-правовое положение (самостоятельное предприятие, управляющая компания, подразделение корпорации), местоположение (адрес), краткую историческую справку, миссию, цели и ценности организации, характеристику хозяйственно-производственный комплекса, рыночную сферу (нишу) и направления современной бизнес-деятельности;

- написать выводы по п.2.1 и полностью представить п.2.1 ВКР (магистерской диссертации).
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	ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков


	- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 6.

Выполнить п.2.2 ВКР (магистерской диссертации): 

– представить ситуационный анализ исследуемой компании, системно изложив соответствующие факторы её внутренней среды в соответствии с методическими указаниями по написанию ВКР (магистерской диссертации);

– представить ситуационный анализ исследуемой компании, системно изложив соответствующие факторы её внешней среды в соответствии с методическими указаниями по написанию ВКР (магистерской диссертации);

– применяя экономическую матрицу для системного анализа сильных и слабых сторон внутренней среды (ресурсов) организации во взаимосвязи с возможностями и угрозами её внешней среды, дать комплексную оценку конкурентных возможностей, позиций и перспектив организации – объекта исследования;

- сформировать информационно-статистическую базу подготовки и принятия соответствующего управленческого решения;

 - написать выводы по п.2.2 и полностью представить п.2.2 ВКР (магистерской диссертации).
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	ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и организационно​управленческих решений с учетом возможных рисков


	- знать алгоритм действий по оценке альтернатив решения корневой проблемы организационного развития; 

- уметь делать выбор в пользу того или иного варианта управленческого решения исходя из имеющихся альтернатив;

- владеть навыками принятия управленческих решений с учётом возможных рисков.
	Задание 7.

Выполнить п.2.3 ВКР (магистерской диссертации):

- опираясь на результаты комплексного анализа внутренней и внешней среды организации определить  проблемную ситуацию;

- осуществить структурирование поставленной проблемы, т.е. определить, с одной стороны, существенные и второстепенные цели и задачи решения проблемы, с другой стороны – основные и несущественные ресурсы, факторы и риски, обуславливающие ее решение;

Завершить п.2.3 ВКР (магистерской диссертации):

- выразить цели и ресурсы количественно (в уравнениях) и (или) графически (в схемах);

- написать выводы по п.2.3 и полностью представить п.2.3 ВКР (магистерской диссертации);

- завершить написание главы 1 и 2 ВКР (магистерской диссертации) и представить их руководителю ВКР (магистерской диссертации).
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	УК.4.3 Представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах
	- знать процедуру составления отчёта по результатам научно- исследовательской деятельности;

- уметь логично выстраивать изложение результатов научно- исследовательской работы;

- владеть навыками публичной презентации результатов научно-исследовательской работы.


	Задание 8. 

Написать отчёт по результатам научно- исследовательской деятельности. 
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	Итого по столбцу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговое количество баллов: 
	

	Оценка по четырехуровневой системе:
	

	Уровень сформированности компетенции:
	


Руководитель ВКР (магистерской диссертации)     __________________________________

                                                                                                     Ф.И.О. и подпись              

	Количество баллов
	Оценка
	Уровень сформированности компетенций

	81-100 баллов
	отлично
	высокий

	61-80 баллов
	хорошо
	базовый

	41-60 баллов
	удовлетворительно
	пороговый

	Менее 40 баллов
	неудовлетворительно
	недостаточный


Приложение 3
Структура отчёта по НИР

Для 2-го учебного периода

Структура отчёта для консалтингового типа ВКР:

1. Титульный лист (приложение 5);

2. Содержание (названия первой главы ВКР (магистерской диссертации), п.1.1, п.1.2, п.1.3, заключение, список литературы, приложения);

3. п.1.1. ВКР (магистерской диссертации): 
1.1. Тенденции стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования 
· Исследовательскими результатами в данном параграфе должны стать – описание текущего состояния и перечень тенденций стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования на глобальном, национальном и региональном уровнях.

· Основными источниками информации для данного параграфа являются аналитические материалы информационно-аналитических агенств. В этой связи, в параграфе, необходимо указать ссылки на авторитетные информационно-аналитические агентства;
4. п.1.2. ВКР (магистерской диссертации):

1.2. Анализ бизнес-модели организации - объекта исследования.

· Исследовательским результатом в данном параграфе должна стать корневая проблема конкурентного развития организации - объекта исследования.

· Основной моделью исследования для данного параграфа является «Шаблон бизнес-модели Остервальдера и Пинье». Данный шаблон нужно заполнить и в частях модели выявить проблемы, а затем определить корневую из них.

5. п.1.3. ВКР (магистерской диссертации):

1.3. Ключевые подходы к решению корневой проблем организации - объекта исследования.

· Исследовательским результатом в данном параграфе должен стать перечень ключевых подходов к решению корневой проблемы организации - объекта исследования, описанные в мировой теории и практики управления.

· Основными источниками информации для данного параграфа являются описанные в теории подходы к решению корневой проблемы организации - объекта исследования;
6. Заключение (выводы по первой главе ВКР (магистерской диссертации);

7. Список литературы;
8. Приложения (оформляются при необходимости).

Для 2-го учебного периода

Структура отчёта для академического типа ВКР:

1. Титульный лист;

2. Содержание (введение, названия первой главы ВКР (магистерской диссертации), п.1.1, п.1.2, п.1.3, заключение, список литературы, приложения);

3. Введение ВКР (магистерской диссертации): 
· Актуальность темы ВКР (магистерской диссертации);

· Цель ВКР (магистерской диссертации);

· Задачи ВКР (магистерской диссертации);

· Объект исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Предмет исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Теоретическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Практическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Методы исследования ВКР (магистерской диссертации);
· Краткое содержание ВКР (магистерской диссертации);

4. п.1.1. ВКР (магистерской диссертации): 
· эволюция ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – теоретико-методологические основы исследования;

· текущее состояние ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) и представить авторскую трактовку ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – обобщение  теоретико-методологические основы исследования;
· авторская трактовка ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации);

· выводы по п.1.1.

5. п.1.2. ВКР (магистерской диссертации):

· управленческий аспект теоретико-методологических основ исследования;

· авторская трактовка управленческого аспекта теоретико-методологических основ исследования;

· выводы по п.1.2.
6. п.1.3. ВКР (магистерской диссертации):

· основные современные теории по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которых возможно решить проблему развития организации – объекта исследования; 

· основная современная теория по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которой в главе 3 ВКР (магистерской диссертации) будет решаться проблема развития организации – объекта исследования; 
· выводы по п.1.3.

7. Заключение (выводы по первой главе ВКР (магистерской диссертации);

8. Список литературы;
9. Приложения (оформляются при необходимости).

Для 5-го учебного периода

Структура отчёта для консалтингового типа ВКР:

1. Титульный лист;

2. Содержание (названия первой главы ВКР (магистерской диссертации), п.1.1, п.1.2, п.1.3, названия второй главы ВКР (магистерской диссертации), п.2.1, п.2.2, п.2.3,  заключение, список литературы, приложения);

3. Глава 1 и п.1.1. ВКР (магистерской диссертации): 
1.1. Тенденции стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования 
· Исследовательскими результатами в данном параграфе должны стать – описание текущего состояния и перечень тенденций стратегической хозяйственной зоны организации - объекта исследования на глобальном, национальном и региональном уровнях.

· Основными источниками информации для данного параграфа являются аналитические материалы информационно-аналитических агенств. В этой связи, в параграфе, необходимо указать ссылки на авторитетные информационно-аналитические агентства;
4. п.1.2. ВКР (магистерской диссертации):

1.2. Анализ бизнес-модели организации - объекта исследования.

· Исследовательским результатом в данном параграфе должна стать корневая проблема конкурентного развития организации - объекта исследования.

· Основной моделью исследования для данного параграфа является «Шаблон бизнес-модели Остервальдера и Пинье». Данный шаблон нужно заполнить и в частях модели выявить проблемы, а затем определить корневую из них.

5. п.1.3. ВКР (магистерской диссертации):

1.3. Ключевые подходы к решению корневой проблем организации - объекта исследования.

· Исследовательским результатом в данном параграфе должен стать перечень ключевых подходов к решению корневой проблемы организации - объекта исследования, описанные в мировой теории и практики управления.

· Основными источниками информации для данного параграфа являются описанные в теории подходы к решению корневой проблемы организации - объекта исследования;
6. Глава 2 и п.2.1. ВКР (магистерской диссертации):

· причины появления корневой проблемы конкурентного развития организации - объекта исследования.

· последствия наличия корневой проблемы конкурентного развития организации - объекта исследования.

· модель причинно-следственных связей корневой проблемы конкурентного развития во внутренней среде организации - объекте исследования;

· выводы по п.2.1.

7. п.2.2. ВКР (магистерской диссертации):

· анализ организации – объекта исследования по модели «5 сил конкуренции»  М.Портера, PEST-анализ и SWOT-анализ с целью оцифровки модели причинно-следственных связей корневой проблемы конкурентного развития и внешней среды организации - объекта исследования.

· анализ организации – объекта исследования c использованием матриц BCG и McKinsey с целью оцифровки модели причинно-следственных связей корневой проблемы конкурентного развития и внешней среды организации - объекта исследования.

· оцифрованная модель причинно-следственных связей корневой проблемы конкурентного развития и внешней среды организации - объекта исследования;

· выводы по п.2.2.

8. п.2.3. ВКР (магистерской диссертации):

· ключевое направления («ставку») в развитии и пути решения корневой проблемы конкурентного развития организации - объекта исследования;

· выводы по п.2.3.

9. Заключение (выводы по первой и второй главе ВКР (магистерской диссертации);

10. Список литературы;
11. Приложения (оформляются при необходимости).

Для 5-го учебного периода

Структура отчёта для академического типа ВКР:

1. Титульный лист;

2. Содержание (введение, названия первой главы ВКР (магистерской диссертации), п.1.1, п.1.2, п.1.3, названия второй главы ВКР (магистерской диссертации), п.2.1, п.2.2, п.2.3,  заключение, список литературы, приложения);

3. Введение ВКР (магистерской диссертации): 
· Актуальность темы ВКР (магистерской диссертации);

· Цель ВКР (магистерской диссертации);

· Задачи ВКР (магистерской диссертации);

· Объект исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Предмет исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Теоретическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Практическая база исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Методы исследования ВКР (магистерской диссертации);

· Краткое содержание ВКР (магистерской диссертации);

4. Глава 1 и п.1.1. ВКР (магистерской диссертации): 
· эволюция ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – теоретико-методологические основы исследования;

· текущее состояние ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) и представить авторскую трактовку ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации) – обобщение  теоретико-методологические основы исследования;

· авторская трактовка ключевого понятийного аппарата исследования ВКР (магистерской диссертации);

· выводы по п.1.1.

5. п.1.2. ВКР (магистерской диссертации):

· управленческий аспект теоретико-методологических основ исследования;

· авторская трактовка управленческого аспекта теоретико-методологических основ исследования;

· выводы по п.1.2.

6. п.1.3. ВКР (магистерской диссертации):

· основные современные теории по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которых возможно решить проблему развития организации – объекта исследования; 

· основная современная теория по теме ВКР (магистерской диссертации) на основе которой в главе 3 ВКР (магистерской диссертации) будет решаться проблема развития организации – объекта исследования; 

· выводы по п.1.3.

7. Глава 2 и п.2.1. ВКР (магистерской диссертации): 
· описание организации – объекта исследования: общая характеристика (резюме) исследуемого объекта как социально-экономической системы и рыночного агента. Эта характеристика должна содержать объекта: его организационно-правовую форму, хозяйственно-правовое положение (самостоятельное предприятие, управляющая компания, подразделение корпорации), местоположение (адрес), краткую историческую справку, миссию, цели и ценности организации, характеристику хозяйственно-производственный комплекса, рыночную сферу (нишу) и направления современной бизнес-деятельности;

· выводы по п.2.1 
8. п.2.2. ВКР (магистерской диссертации):

· ситуационный анализ исследуемой компании, системно изложив соответствующие факторы её внутренней среды в соответствии с методическими указаниями по написанию ВКР (магистерской диссертации).

· ситуационный анализ исследуемой компании, системно изложив соответствующие факторы её внешней среды в соответствии с методическими указаниями по написанию ВКР (магистерской диссертации).

· применяя экономическую матрицу для системного анализа сильных и слабых сторон внутренней среды (ресурсов) организации во взаимосвязи с возможностями и угрозами её внешней среды, дать комплексную оценку конкурентных возможностей, позиций и перспектив организации – объекта исследования;

· сформировать информационно-статистическую базу подготовки и принятия соответствующего управленческого решения;

·  выводы по п.2.2.

9. п.2.3. ВКР (магистерской диссертации):

· опираясь на результаты комплексного анализа внутренней и внешней среды организации определить  проблемную ситуацию.

· осуществить структурирование поставленной проблемы, т.е. определить, с одной стороны, существенные и второстепенные цели и задачи решения проблемы, с другой стороны – основные и несущественные ресурсы, факторы и риски, обуславливающие ее решение.

· выразить цели и ресурсы количественно (в уравнениях) и (или) графически (в схемах);

· выводы по п.2.3 
10. Заключение (выводы по первой и второй главе ВКР (магистерской диссертации);

11. Список литературы;
12. Приложения (оформляются при необходимости).

Приложение 4

Примеры оформления списка литературы в отчёте 

по «Научно-исследовательской работе»
Список литературы

ГОСТ Р 7.0.100-2018 Библиографическая запись. Библиографическое описание 
Законодательные материалы
· Российская Федерация. Конституция (1993). Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 года / Российская Федерация. Конституция (1993). — Москва: АСТ: Астрель, 2007. — 63 с.

· Российская Федерация. Законы. Трудовой кодекс Российской Федерации: от 30.12.2001 года № 197-ФЗ: ввод в действие с 01.02.2002 / Российская Федерация. Законы. — Волгоград; Москва: ВолГУ : Либрис, 2002. — 225 с.

Официальные документы из СПС КонсультантПлюс, Гарант

Российская Федерация. Законы. О садоводческих, огороднических и дачных некоммерческих объединениях граждан: Федеральный закон от 15.04.1998 года № 66-ФЗ / Российская Федерация. Законы. — Текст: электронный // КонсультантПлюс. Версия Проф. — Москва, 2005. — 1 CD-ROM.

Библиографическое описание книги одного автора
Филиппова, А. Г. Российская социология детства: вчера, сегодня, завтра: монография / А. Г. Филиппова. — Санкт-Петербург: Астерион, 2016. — 195 с. 

Библиографическое описание книги двух авторов

Конотопов, М. В. История экономики России: учебник для вузов / М. В. Конотопов, С. И. Сметанин. — 6-е издание, стереотипное. — Москва: КноРус, 2007. — 350 с.

Библиографическое описание книги трех авторов

Парахина, В. Н. Муниципальное управление: учебное пособие / В. Н. Парахина, Е. В. Галеев, Л. Н. Ганшина. — 2-е издание, стереотипное. — Москва: КноРус, 2008. — 489 с.

Библиографическое описание книги четырех авторов

Организация деятельности правоохранительных органов по противодействию экстремизму и терроризму: монография / Е. Н. Быстряков, Е. В. Ионова, Н. Л. Потапова, А. Б. Смушкин. — Санкт-Петербург; Москва; Краснодар: Лань, 2019. — 173 с. 

Библиографическое описание книги пяти и более авторов

Психодиагностика: учебное пособие / И. И. Юматова, Е. Г. Шевырева, М. А. Вышквыркина [и др.]; под общей редакцией А. К. Белоусовой, И. И. Юматовой. — Ростов-на-Дону: Феникс, 2017. — 255 с. 

Библиографическое описание книги под заглавием

Деньги, кредит, банки: учебник / под редакцией О. И. Лаврушина; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. — 11-е издание, переработанное и дополненное. — Москва: КноРус, 2013. — 448 с.

Библиографическое описание статьи аналогично зависит от количества авторов 

· Власов В. А. Выселение раскулаченных крестьян Пензенского края / В. А. Власов, А. В. Тишкина // Известия Пензенского государственного педагогического университета им. В.Г. Белинского. Гуманитарные науки. – 2011. – № 23. – С. 338-344.

· Финансовая интеграция как основа развития региональных рынков / М. Гуревич, Г. Господарчук, М. Малкина, Г. Петров. // Рынок ценных бумаг. – 2003. – №14. – С. 64-68.

Статья из газеты:

Хохрякова, С. Просто жить: итоги кинофестиваля «Сталкер» / С. Хохрякова // Культура. – 2010. – 23 дек. – С. 8.

Описание статьи из сборника материалов научной конференции
Кондрашин, В. В. Люди во времени: Л. Б. Ермин и его команда / В. В. Кондрашин // Городское пространство в исторической ретроспективе: материалы Всерос. науч.-практ. конф., посвящ. 350-летию основания города Пензы / под общ. ред. О. А. Суховой. – Пенза: ГУМНИЦ ПГУ, 2013. – С. 62–65.

Многочастные ресурсы
Бакалавр экономики: в 3 томах. Т. 1: хрестоматия / под общей редакцией В. И. Видяпина. — Москва : Триада, 1999. — 693 с.

Ресурсы удаленного доступа

Любашевский, Ю. Брендинг в России / Ю. Любашевский. — Текст: электронный // Маркетолог: электронный журнал. — 2005. — 21 окт. — URL: http://www.marketolog.ru (дата обращения: 08.05.2019).

 Приложение 5
Форма титульного листа отчёта по «Научно-исследовательской работе»
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования 
«Пермский государственный национальный

исследовательский университет» 

Кафедра менеджмента, маркетинга и коммерции
ОТЧЁТ

по «Научно-исследовательской работе»
по направлению 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры)

(программа «Стратегическое управление проектами и командами») 

Выполнил:

Обучающийся группы ЭК/О МНМ-1-2022
Иванов Иван Иванович      
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