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1. Общие положения

1.1. Вид практики, способ и форма проведения практики

Вид практики  производственная
Тип практики  профессиональная – практика, направленная на приобретение профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Способ проведения практики  выездная, стационарная, 
Форма (формы) проведения практики дискретная
(непрерывная (выделенная  в  календарном  учебном  графике), дискретная (рассредоточенная путем чередования в календарном учебном графике учебного времени для проведения практик с учебного временем для проведения теоретических занятий) (выбрать нужное)

1.2. Нормативно-правовые, локальные нормативные акты
Методические рекомендации по производственной практике разработаны в соответствие с требованиями ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012г., Приказа Минобрнауки России № 1383 от 27.11.2015г. «Об утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные образовательные программы высшего образования», Приказа Ректора ФГАОУ ВО ПГНИУ № 473 от 13.05.2019г. «О введении в действие Положения о практике обучающихся, осваивающих основные образовательные программы высшего образования в ПГНИУ», Самостоятельно устанавливаемого образовательного стандарта высшего образования ПГНИУ бакалавриата, направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (утвержден решением Учёного совета ПГНИУ, протокол №9  от 27.04.2016г.), Положения «О балльно-рейтинговой системе оценки образовательных результатов студентов ФГАОУ ВО ПГНИУ», утверждённого приказом ректора от 25.03.2015г.

1.3. Место практики в структуре образовательной программы
Производственная практика «Менеджмент» входит в базовую часть блока «Б.2» образовательной программы по направлению подготовки: 38.03.02 «Менеджмент», направленность Менеджмент организации.

Практика базируется на знаниях, полученных студентами в результате освоения дисциплин: 
· «Введение в специальность» (1 триместр),
· «Правовые основы экономической деятельности» (1 триместр),

· «Экономическая теория» (1,2 триместр), 

· «Информационные технологии в экономике» (1,2 триместр),

· «Трудовое право» (2 триместр),

· «Менеджмент» (2 триместр),
· «Финансы» (2 триместр),   

· «Статистика» (2,3 триместр),   

· «Маркетинг» (4 триместр),

· «Методы статистических исследований в экономике» (4 триместр),
· «Налоги и налогообложение» (4 триместр),

· «Экономика организации (предприятия)» (4 триместр), 

· «Основы проектной деятельности» (4 триместр),
· «Бухгалтерский учёт» (5 триместр), 

· «Основы планирования на предприятии (организации)» (6 триместр),

· «Управление персоналом» (6 триместр),

· «Экономический анализ» (6 триместр),  

· «Управленческие решения» (7 триместр),

· «Организационное поведение» (7 триместр),

· «Основы стратегического менеджмента» (8 триместр),

· «Бизнес-моделирование» (8 триместр).
Программа направлена на получение практических навыков и умений будущей профессиональной деятельности бакалавра с квалификацией «менеджер», в т.ч. навыков выявления проблем организационно-экономического характера при анализе конкретных ситуаций, разработке способов их решения, а также умений оценивать ожидаемые результаты, первоначально приобретенных при изучении общепрофессиональных базовых и вариативных дисциплин. 
1.4. Цель практики.

В ходе прохождения производственной практики студент должен развить и углубить свои экономико-управленческие навыки и умения, систематизировать и придать практическую направленность своим знаниям, приобретенным в ходе теоретического обучения по профессиональным дисциплинам.
1.5. Задачи практики.

Руководитель практики для выполнения поставленной цели вырабатывает у студентов профессиональные экономико-управленческие навыки и умения, позволяющие им: 
· систематизировать и обобщать управленческую информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты;

· идентифицировать специфику управляемых организаций как бизнес-структур (бизнес-единиц), стратегических хозяйственных зон их конкурентного функционирования (рыночные ниши),

· выявлять экономико-управленческие проблемы конкурентного функционирования и поведения организации в рыночных нишах, 

· моделировать и анализировать конкретные проблемные ситуации, разрабатывать способы их решения, а также оценивать ожидаемые результаты,

· использовать основные и специальные методы экономического анализа информации в сфере профессиональной деятельности;

· разрабатывать и обосновывать альтернативные варианты управленческих решений и выбирать из них наиболее эффективные на основе соответствующих моделей и расчетов;

· критически оценивать с разных сторон (производственной, мотивационной, институциональной и др.) поведение экономических агентов, тенденции развития объектов в сфере профессиональной деятельности на соответствующих отраслевых рынках;

· использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономико-управленческих задач;

· применять для решения организационно-хозяйственных проблем законы, научные принципы и функции управления социально-экономическими системами (организациями), законы и закономерности функционирования рыночной экономики, её общественно-производственных структур.

· применять на практике законы и закономерности организации и организационного поведения.
· реализовать для выявления и анализа управленческих проблем основные современные методологические подходы в управлении социально-экономическими организациями - системный, ситуационный, процессный, проектный.
· применять методы и методические инструменты анализа проблемных ситуаций, разработки управленческих решений и проектов их реализации:
· моделирования управляемых систем, проблемных ситуаций и управленческих решений, 

· структурно-функциональной декомпозиции («дерево целей»), 

· матричной аналитической композиции («матрица»),

· сбора, обработки и анализа количественных и качественных информационных данных, 

· разработки и принятия управленческих решений,
· инициации, разработки и реализации инновационных управленческих проектов.

1.6. Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники программ бакалавриата по данному направлению: 

· организационно-управленческая и экономическая;

· проектная.

Выпускник программ бакалавриата по данному направлению в соответствии с видом (видами) профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа бакалавриата, готов решать следующие профессиональные задачи:

Организационно-управленческая деятельность:

- управление процессами организации производства; 

- планирование производственной деятельности организации 

- формирование целей для подразделений
промышленного предприятия; 

- осуществление документооборота в соответствии с профилем своей профессиональной деятельности;

- разработка управленческих решений;

- осуществление контроля за деятельностью подразделений организации;

- экономическая оценка рисков;

- подготовка экспертных заключений по проектам;

- разработка проектов;

- моделирование процессов организации;

- разработка регламентов, стандартов и др. нормативных документов.

Проектная деятельность:

· участие в разработке и реализации проектов разного уровня в области профессиональной деятельности; 
· оценка эффективности проектов.
В своей практической деятельности бакалавр должен знать и уметь применять следующие базовые понятия.

Управленческая проблема – расхождение между действительным и желаемым состоянием управляемой организации при неизвестных способах преодоления этого расхождения.
Системный подход – методология исследования объектов управления как систем. Система – целостная упорядоченная совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих элементов, каждый из которых вносит свой вклад в характеристики целого. 

Ситуационный подход – методология исследования объектов управления, согласно которому определяющим фактором для принятия управленческого решения выступает ситуация, то есть конкретный набор обстоятельств, которые оказывают влияние на организацию в данное время.
Процессный подход – методология исследования объектов управления, согласно которому управление должно рассматриваться как процесс – т. е. серия непрерывных взаимосвязанных действий, посредством которых менеджером достигаются цели и решаются задачи с помощью других людей. Эти действия, каждое из которых также является самостоятельным процессом, выступают как реализация определенных функций.

Экономическая матрица – инструмент стратегического анализа конкурентной позиции управляемой организации на соответствующем рынке (рыночной нише). Реализуется посредством системного исследования сильных и слабых сторон внутренней среды организации в ее взаимодействии с внешней рыночной конкурентной средой с ее возможностями и угрозами.

Экономическая модель – упрощенное отражение функционирования управляемой экономической системы с помощью вербального описания, графиков и уравнений (символов), концентрированно выделяющее наиболее существенные взаимосвязи её внутренних и внешних переменных.

Управленческое решение – главный результат, продукт деятельности менеджера. Разработка и реализация управленческого решения осуществляется в процессе получения, накопления, обработки и передачи управленческой информации. 

Студент должен уметь выявлять и конкретизировать экономико-управленческие проблемы, собирать, обобщать и систематизировать (структурировать) экономико-управленческую информацию, использовать основные и специальные методы её экономического анализа в своей будущей профессиональной деятельности, разрабатывать и обосновывать рациональные управленческие решения, после чего – организовывать их реализацию, направленную на повышение конкурентоспособности управляемой организации в конкурентной рыночной среде.

Управленческий проект - ограниченное по времени и по ресурсам, целенаправленное изменение отдельной управляемой системы (организации) с установленными требованиями по стоимости и качеству результатов и специфической организацией. В качестве такой системы могут выступать различные организации с их материально-техническими комплексами и социально-экономическими системами.

Управление проектом – управление изменениями, которые должны быть произведены в результате осуществления проекта. Изменение состояния самого проекта от его возникновения до завершения характеризуется изменением ряда параметров и показателей, которые определяют сущность и успешность проекта. 

Структура проекта – совокупность взаимосвязанных элементов и процессов проекта, представленных с различной степенью детализации и отражающих различные аспекты проекта. 

Элементы проекта – составляющие проекта, определяющие его сущность. Основными элементами проекта выступают замысел (идея, проблема) проекта; план и средства его реализации (методы и средства решения проблемы); получаемые в процессе реализации результаты (цели проекта). 

Фазы проекта – набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта:

1) фаза инициации (концепция), 

2) фаза разработки, 

3) фаза реализации, 

4) фаза завершения.
Менеджер – готовит проектную инициацию решения выявленной и поставленной управленческой проблемы организационно-конкурентного развития управляемой социально-экономической системы (организации).

Разработанную проектную инициацию менеджер готовит для представления вышестоящему менеджеру, распорядителю инвестиций и человеческих ресурсов, для принятия соответствующего управленческого решения, на основании которого утверждается проектная документация, выделяются инвестиции и формируется проектная команда, разрабатывающая, реализующая и завершающая проект.

В ходе производственной практики студент должен проявить практические навыки и умения выявления управленческой проблемы, разработки ее решения и формулирования проектной инициации реализации данного решения.

В результате закрепления полученных теоретических знаний и развития практических навыков и умений в ходе производственной практики студент должен подготовиться к итоговой государственной аттестации, включающей сдачу государственного экзамена и защиту выпускной квалификационной работы, а также к будущей профессиональной деятельности бакалавра с квалификацией «менеджер».

1.7. Перечень планируемых результатов обучения.
В результате прохождения производственной практики у обучающегося должны быть сформированы следующие компетенции:
· ОПК.1 способность понимать закономерности развития экономической системы и ориентируясь на них предлагать обоснованные организационно-управленческие решения в рамках своей профессиональной деятельности,
Индикаторы
ОПК.1.1 понимает закономерности развития экономической системы и может объяснить причины ее изменения в рамках своей профессиональной деятельности
ОПК.1.5 производит оценку вариантов управленческих и организационных решений на основе показателей экономической эффективности исходя из имеющейся информации
· ОПК.2 способность понимать принципы работы современных информационно-коммуникационных технологий и использовать их для решения  профессиональных задач с учетом требований информационной безопасности
Индикаторы
ОПК.2.2 Ориентируясь на задачи профессиональной деятельности, обоснованно выбирает информационно-коммуникационные технологии и использует их в профессиональной деятельности с учетом требований информационной безопасности
· ОПК.4 Способность применять статистические и экономико-математические методы для обработки экономической информации и выявления закономерностей экономических процессов
Индикаторы
ОПК.4.2 Применяет методы обобщения и группировки количественной информации и описания экономической ситуации с помощью статистических показателей

ОПК.4.3 Устанавливает и изучает взаимосвязи между экономическими процессами и явлениями с помощью математических и статистических методов и моделей
· ОПК.5 Владеет знанием основ современной философии и концепций управления персоналом
Индикаторы
ОПК.5.2 Оценивает варианты способов, методов и технологий управления персоналом для выполнения задач в рамках своей профессиональной деятельности
· ПК.5 Способен реализовывать методы принятия управленческих решений, принципы и методы управления изменениями, в т.ч. на основе современных технологий управления персоналом;
Индикаторы
ПК.5.1 Применяет методы принятия управленческих решений исходя из целей организации
ПК.5.3 Применяет современные методы и технологии управления персоналом для формирования трудового коллектива, в т.ч. групповые и межличностные взаимоотношения, морально-психологический климат, организационная культура, групповая динамика и пр.

· УК.1 Способен осуществлять поиск, анализ и синтез информации, применять системный подход для разрешения проблемных ситуаций
Индикаторы
УК.1.2 работает с противоречивой информацией из разных источников, находит пробелы в необходимой для разрешения проблемы информации, определяет варианты устранения пробелов,
· УК.10 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах
Индикаторы
УК.10.3 Выстраивает профессиональное взаимодействие с лицами, имеющими психофизиологические особенности, с учетом нозологии
· УК.12 Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению
Индикаторы
УК.12.3 Осуществляет взаимодействие на основе нетерпимого отношения к коррупционному поведению в социальной и профессиональной сферах
· УК.13 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма и терроризма и противодействовать им в профессиональной деятельности
Индикаторы
УК.13.3 Осуществляет взаимодействие на основе нетерпимого отношения к проявлениям экстремизма и терроризма, владеет навыками аргументации противодействия экстремизму и терроризму в профессиональной деятельности
· УК.2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать способы их решения, исходя из имеющихся ресурсов и ограничений 
Индикаторы
УК.2.1 Формулирует задачи, исходя из поставленной цели
УК.2.2 Оценивает имеющиеся ресурсы (временные, материальные и пр.) для решения сформулированных задач
· УК.4 Способен осуществлять деловую коммуникацию на русском и иностранном языках в устной и письменной формах
Индикаторы
УК.4.1 осуществляет деловую коммуникацию, грамотно и аргументированно строит устную и письменную речь на русском и иностранном языках,
УК.4.3 представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах,
· УК.6 Способность управлять своими ресурсами, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития 
Индикаторы
УК.6.2 управляет собственными ресурсами (тайм-менеджмент, стресс-менеджмент, самопрезентация).
· УК.9 Знает правовые и этические нормы, способен оценивать последствия нарушения этих норм
Индикаторы
УК.9.2 ориентируется в этических нормах поведения в разных видах профессиональной деятельности и последствиях их нарушения.
Планируемые результаты обучения 

В результате прохождения производственной практики студент должен:

Знать: 

· базовые понятия, закономерности, основные методы, принципы менеджмента организации, нормативно-правовые документы, природу и состав функций менеджмента (планирования, организации, мотивации, контроля), актуальные проблемы в сфере управления организацией (ОПК.1.1),

· понятие, роль, цели и задачи, классификацию организаций в обществе, сущность понятий видения и миссии организации (ОПК.1.1), 
· теоретические основы проведения исследований факторов внутренней и внешней среды организации (УК.1.2, ОПК.1.1, УК.2.2),
· основные методы и средства получения и переработки информации для принятия управленческих решений, расчета и анализа финансово-экономических показателей хозяйственной деятельности (УК.1.2, ОПК.5.2, ПК.5.1),
· организационные структуры управления социально-экономическими системами, основы теории организации и построения организационных структур управления, иерархические и органические типовые модели организационных структур управления (ОПК.1.1, УК.1.2, ПК.5.3),
· сущность коммуникаций и информации в организационной структуре управления социально-экономической системой (УК.1.2, УК.4.1, УК.6.2, УК.10.3, ПК.5.3),
· способы управления социально-экономическими процессами и трудовыми коллективами, сущность формальных и неформальных структур организации, власти, стилей и эффективности управления (УК.9.2, УК.13.3, УК.12.3, УК.10.3, ПК.5.3),
· основы представления результатов собственных научных исследований в соответствии с критериями достижения целей (ОПК.4.2, ОПК.1.1, УК.4.3).
Уметь: 

· анализировать объективные тенденции развития современного менеджмента, применять на практике соответствующие знания (ОПК.1.1, УК.1.2),

· формулировать миссию, видение, стратегию организации, составлять резюме организации, рассчитывать финансово-экономические показатели (УК.2.1, УК.1.2), 

· проводить поэтапный контроль реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функционировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов) (ОПК.1.5, ОПК.5.2, УК.1.2),
· анализировать внешнюю и внутреннюю среду, выявлять слабые и сильные стороны организации, внешние возможности и угрозы, давать на основе анализа структурированное описание ситуации, относительно которой нужно принять какое-либо решение (УК.1.2, ОПК.4.3, ОПК.1.1, УК.2.2, УК.12.3),

· анализировать проблемные деловые ситуации, формулировать рекомендации для принятия управленческих решений, учитывать последствия управленческих решений с позиций социальной ответственности (УК.2.1, ОПК.5.2, УК.1.2, УК.9.2, УК.6.2, ОПК.4.2, ОПК.4.3, ОПК.1.1, УК.13.3, УК.12.3),

· моделировать проблемные ситуации и разрабатывать управленческие решения (ОПК.5.2, ОПК.4.2, ОПК.4.3, ОПК.1.1, ПК.5.1),
· использовать методы и основные приемы исследовательской деятельности в процессе совершенствования менеджмента организации,  решения задач профессиональной деятельности на основе информационных и библиографических источников, современных ИКТ (ОПК.4.2, ОПК.4.3).
· применять на практике законы и закономерности организации и организационного поведения (ОПК.1.1, УК.1.2), 
· реализовать для выявления и анализа управленческих проблем основные современные методологические подходы в управлении социально-экономическими организациями - системный, ситуационный, процессный, проектный (УК.1.2, УК.6.2),
· применять методы и методические инструменты анализа проблемных ситуаций, разработки управленческих решений и проектов их реализации: структурно-функциональной декомпозиции («дерево целей»), матричной аналитической композиции («матрица») (ОПК.1.1, ОПК.1.5, УК.1.2, УК.6.2),
· проводить самостоятельно социологические исследования с применением информационных технологий, проявлять способность к оформлению и представлению результатов исследований (УК.1.2,  ОПК.4.2, УК.4.3),

· оформлять и представлять результаты научных и прикладных исследований в письменной и устной формах с использованием информационных технологий (ОПК.4.2, УК.4.3). 

Владеть: 

· навыками подготовки и формирования основных разделов бизнес-плана (ОПК.4.3, УК.1.2),
· навыками и методами реализации основных функций менеджмента (планирование, организация, мотивация, контроль), оценки и прогнозирования профессиональных рисков (ОПК.1.1, ОПК.1.5),
· навыками разработки стратегии по улучшению финансового состояния организации на основе анализа слабых и сильных сторон организации, возможностей и угроз (ОПК.1.5, УК.1.2),
· навыками сбора, обобщения, анализа и использования управленческой информации при разработке управленческих решений и планов (УК.1.2, ПК.5.1),
· информационно-коммуникационными технологиями при проведении исследований (ОПК.2.2, УК.4.1),

· навыками анализа и критической оценки итогов проведенных исследований при разработке управленческих решений (ОПК.4.2, ОПК.1.5, УК.1.2, УК.6.2, ПК.5.1).
2. Программа производственной практики

2.1. Содержание и объем практики, формы отчетности.
	Направления подготовки
	38.03.02 Менеджмент (направленность: Менеджмент и маркетинг в бизнесе)

	№№ учебных периодов, выделенных для прохождения практики 
	9

	Форма обучения
	Очная

	Объем практики (з.е.)
	6

	Объем практики (ак.час.)
	216

	Форма отчетности 
	Защита отчета. Экзамен


2.2. Место проведения практики.

Промышленные предприятия, научно-исследовательские и проектные институты, банки, страховые, торговые и иные компании, органы государственной и муниципальной власти и управления и др. организации, независимо от их организационно-правовой формы и формы собственности. 

Конкретное место практики определяется масштабом и отраслевой спецификой предприятия (организации) и выбранной специализацией студента: 

· на производственных предприятиях с цеховой структурой организации производства местом стажировки студента может быть цех, функциональная служба аппарата управления, 

· в корпоративных структурах дочернее предприятие (филиал), управляющая компания;

· в органах власти и управления - отдел (комитет);

· в фирмах, специализирующихся на выполнении определенного вида услуг, к примеру, банковских, научно-исследовательских – структурное подразделение, служба, отдел управления;

· на предприятиях малого бизнеса – аппарат управления.

Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой деятельностью, вправе проходить практику, по месту трудовой деятельности в случаях, если профессиональная деятельность, осуществляемая ими, соответствует требованиям к содержанию практики.

Во время прохождения практики студент обязан соблюдать правила внутреннего распорядка, график работы предприятия, организации (начало и окончание рабочего дня, время обеденного перерыва, выходные дни).

2.3. Особенности организации и проведения практики для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Практика для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) организуется и проводится на основе индивидуального личностно ориентированного подхода. 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ могут проходить практику как совместно с другими обучающимися (в учебной группе), так и индивидуально (по личному заявлению).

Определение места практики

Выбор мест прохождения практик для лиц с ограниченными возможностями здоровья производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требований по доступности.

При определении места прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ учитываются рекомендации медико-социальной экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации инвалида (при наличии), относительно рекомендованных условий и видов труда. При необходимости для прохождения практики создаются специальные рабочие места в соответствии с характером нарушений, а также с учетом выполняемых обучающимся-инвалидом или обучающимся с ОВЗ трудовых функций, вида профессиональной деятельности и характера труда.

Обучающиеся данной категории могут проходить практику в профильных организациях (на предприятиях, в учреждениях), определенных для учебной группы, в которой они обучаются, если это не создает им трудностей в прохождении практики и освоении программы практики.

При наличии необходимых условий для освоения программы практики и выполнения индивидуального задания (или возможности создания таких условий) практика обучающихся данной категории может проводиться в структурных подразделениях ПГНИУ.

При определении места практики для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению (оборудованию) рабочего места. Рабочие места, предоставляемые предприятием (организацией, учреждением), должны (по возможности) соответствовать следующим требованиям:

· для инвалидов по зрению-слабовидящих: оснащение специального рабочего места общим и местным освещением, обеспечивающим беспрепятственное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых функций, видеоувеличителями, лупами;

· для инвалидов по зрению-слепых: оснащение специального рабочего места тифлотехническими ориентирами и устройствами, с возможностью использования крупного рельефно-контрастного шрифта и шрифта Брайля, акустическими навигационными средствами, обеспечивающими беспрепятственное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых функций;

· для инвалидов по слуху-слабослышащих: оснащение (оборудование) специального рабочего места звукоусиливающей аппаратурой, телефонами громкоговорящими;

· для инвалидов по слуху-глухих: оснащение специального рабочего места визуальными индикаторами, преобразующими звуковые сигналы в световые, речевые сигналы в текстовую бегущую строку, для беспрепятственного нахождения указанным лицом своего рабочего места и выполнения работы;

для инвалидов с нарушением функций опорно-двигательного аппарата: оборудование, обеспечивающее реализацию эргономических принципов (максимально удобное для инвалида расположение элементов, составляющих рабочее место), механизмами и устройствами, позволяющими изменять высоту и наклон рабочей поверхности, положение сиденья рабочего стула по высоте и наклону, угол наклона спинки рабочего стула, оснащение специальным сиденьем, обеспечивающим компенсацию усилия при вставании, специальными приспособлениями для управления и обслуживания этого оборудования.

Особенности содержания практики

Индивидуальные задания формируются руководителем практики от университета с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья каждого конкретного обучающегося данной категории и должны соответствовать требованиям выполнимости и посильности.
При необходимости (по личному заявлению) содержание практики может быть полностью индивидуализировано (при условии сохранения возможности формирования у обучающегося всех компетенций, закрепленных за данной практикой).

Особенности организации трудовой деятельности обучающихся

Объем, темп, формы работы устанавливаются индивидуально для каждого обучающегося данной категории. В зависимости от нозологии максимально снижаются противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и др.)  нагрузки. 

Применяются методы, учитывающие динамику и уровень работоспособности обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Для предупреждения утомляемости обучающихся данной категории после каждого часа работы делаются 10-15-минутные перерывы. 
Для формирования умений, навыков и компетенций, предусмотренных программой практики, производится большое количество повторений (тренировок) подлежащих освоению трудовых действий и трудовых функций.

Особенности руководства практикой

Осуществляется комплексное сопровождение инвалидов и лиц с ОВЗ во время прохождения практики, которое включает в себя:

· учебно-методическую и психолого-педагогическую помощь и контроль со стороны руководителей практики от университета и от предприятия (организации, учреждения);

· корректирование (при необходимости) индивидуального задания и программы практики;

· помощь ассистента (ассистентов) и (или) волонтеров из числа обучающихся или работников предприятия (организации, учреждения). Ассистенты/волонтеры оказывают обучающимся данной категории необходимую техническую помощь при входе в здания и помещения, в которых проводится практика, и выходе из них; размещении на рабочем месте; передвижении по помещению, в котором проводится практика; ознакомлении с индивидуальным заданием и его выполнении; оформлении дневника и составлении отчета о практике; общении с руководителями практики.

Особенности учебно-методического обеспечения практики

Учебные и учебно-методические материалы по практике представляются в различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха получали информацию визуально (программа практики и индивидуальное задание на практику печатаются увеличенным шрифтом; предоставляются видеоматериалы и наглядные материалы по содержанию практики), с нарушениями зрения – аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов речи) или с помощью тифлоинформационных устройств.

Особенности проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации

Во время проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации разрешаются присутствие и помощь ассистентов (сурдопереводчиков, тифлосурдопереводчиков и др.) и (или) волонтеров и оказание ими помощи инвалидам и лицам с ОВЗ.
Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающемуся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа и (или) защиты отчета.
2.4. Особенности организации и проведения практики с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.

В случае возникновения ситуаций, не позволяющих проведение занятий в аудиториях ПГНИУ (условия самоизоляции, карантина и пр.), возможно проведение производственной практики с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (далее – ЭО и ДОТ) или провести их в более поздние сроки.

Учебный процесс можно организовать с помощью модульной среды дистанционного обучения Moodle. Работа со средой дистанционного обучения Moodle поддерживается центром тестирования и электронных средств обучения УМУ.
Лекции и консультации в режиме реального времени можно проводить через приложения Skype (https://www.skype.com/ru/, возможность одновременного подключения к видеочату до 50 человек) или Zoom (https://zoom.us/, возможность работы до 100 человек в видеоконференции. Также можно воспользоваться платформой BigBlueButton.

Тестирование в рамках мероприятий текущего контроля (с авторизацией студентов) можно проводить в системе тестирования Indigo, поддерживаемой центром тестирования и электронных средств обучения УМУ. Тесты разрабатываются в формате doc. в соответствии с шаблоном. Инструкции по работе с системой и шаблон теста расположены по ссылке: https://cloud.psu.ru/index.php/s/FuF6cw0yet1Rqcw.

Взаимодействие с организацией – базой практики осуществляется с использованием информационно-коммуникационных технологий (электронной почты, социальных сетей, средств аудио-связи, видеосвязи и пр. средств коммуникаций). Студент взаимодействует с руководителем практики по следующим вопросам: получает задания и материалы, необходимые для их выполнения, получает консультации при возникших затруднениях, отправляет выполненные задания на проверку.
2.5. План-график прохождения практики
Таблица 1
	День (№)
	Количество часов
	Содержание работ
	Место проведения
	Текущий контроль

	1-2
	16
	Составление индивидуального задания на производственную практику в соответствии с  поставленной конкретной проблемой в системе управления организацией. Знакомство с организацией (базой практики), исследовательский и производственный инструктаж, инструктаж по технике безопасности, изучение организационно-управленческой документации. 
	организация (предприятие)  
	Контроль выполнения индивидуального задания (приложение 3), выдаваемого каждому студенту

	3-5
	24
	Сбор и изучение информации о внешней и внутренней среде организации, анализ организации как закрытой или открытой экономической системы в соответствующей рыночной нише
	организация (предприятие)  
	Проверка научным руководителем собранных материалов, консультации.

	6-8
	24
	Ознакомление с видами деятельности, структурой управления организации, производственно-технической и экономической подсистемами
	организация (предприятие)  
	Проверка научным руководителем собранных материалов, консультации.

	9-11
	24
	Изучение содержания работы менеджера по специальным функциям управления. Принятие управленческих решений
	организация (предприятие)  
	Проверка научным руководителем собранных материалов, консультации.

	12-14
	24
	Изучение маркетинговой и логистической деятельности организации
	организация (предприятие)
	Проверка научным руководителем собранных материалов, консультации.

	15-17
	24
	Изучение деятельности организации в сфере управления персоналом организации
	организация (предприятие)
	Проверка научным руководителем собранных материалов, консультации.

	18-20
	24
	Изучение особенностей организации финансовой деятельности и антикризисного управления
	организация (предприятие)
	Проверка научным руководителем собранных материалов, консультации.

	21-26
	48
	Выполнение необходимых производственных заданий*; наблюдения, измерения, расчеты и другие, выполняемые самостоятельно, виды работ.

Работа с документами организации, систематизация материала.

Разработка вариантов решения выявленных управленческих  проблем организации.
Оформление, представление отчета по практике на проверку научному руководителю, внесение корректировок по итогам проверки отчёта. 
	ПГНИУ
	Проверка на наличие и правильность оформления отчета и сопроводительных документов

	27
	8
	Окончательное оформление, защита отчета по производственной практике
	ПГНИУ
	Текущий контроль по критериям оценивания (Приложение 3)


* - задания см. ниже, п. 2.6.
2.6. Содержание производственной практики по видам работ

и результатам обучения при её прохождении
	Перечень результатов обучения (компонентов частей компетенций)
	Наименование этапа и виды работ в соответствии с индивидуальным заданием

	Компетенции
	Формулировка
	

	ОПК.4.2
	Применяет методы обобщения и группировки количественной информации и описания экономической ситуации с помощью статистических показателей
	1 этап Организационный (подготовительный):

Задание 1. Обсудить с руководителем практики от кафедры менеджмента индивидуальное задание на производственную практику (определить программу исследований, включающей, проблему в системе управления организацией, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа).

Задание 2. Провести анализ внешних и внутренних источников данных по  исследуемой проблеме, обозначить место проблемы в системе управления организацией.
Задание 3. Изучить методическую базу решения поставленной проблемы: принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, методы анализа.


	ОПК.4.3

	Устанавливает и изучает взаимосвязи между экономическими процессами и явлениями с помощью математических и статистических методов и моделей 
	


	УК.1.2
	Работает с противоречивой информацией из разных источников, находит пробелы в необходимой для разрешения проблемы информации, определяет варианты устранения пробелов 
	

	УК.2.1
	Формулирует задачи, исходя из поставленной цели 
	

	УК.6.2
	управляет собственными ресурсами (тайм-менеджмент, стресс-менеджмент, самопрезентация) 
	

	УК.9.2
	ориентируется в этических нормах поведения в разных видах профессиональной деятельности и последствиях их нарушения 
	

	ОПК.1.1
	понимает закономерности развития экономической системы и может объяснить причины ее изменения в рамках своей профессиональной деятельности

	2 этап  Основной (производственной деятельности): 

Задание 4.Знакомство с организацией (базой практики), прохождение исследовательского и производственного вводного инструктажа, инструктажа по технике безопасности, изучение организационно-управленческой документации.
Задание 5. Дать общую характеристику (резюме) организации как социально-экономической системы и рыночного агента, отражающую следующие черты исследуемого объекта управления:

· организационно-правовую форму, 

· хозяйственно-правовое положение (самостоятельное предприятие, управляющая компания, подразделение корпорации), 

· местоположение (адрес), 

· краткую историческую справку, 

· миссию, цели и ценности, задачи организации, 

· особенности организационной структуры управления 
· численность и структуру занятого в организации персонала, специфику организационной культуры, организационного поведения, стиля управления и деловых отношений в коллективе,
· общую характеристику хозяйственно-производственного комплекса, конфигурацию и технологический уровень, специфику производственно-хозяйственной деятельности,
· общую характеристику финансово-экономического положения организации за 3-5 лет, в т.ч. ресурсы, затраты, результаты, эффективность и т.д., 

· специфику рынка, на котором организация функционирует как рыночный агент, текущее положение на рынке: общая характеристика рынка, на котором работает организация, рыночная сфера (нишу), целевая аудитория, основные конкуренты и отличительные черты, которые способны дать организации конкурентное преимущество, рыночная доля организации, партнеры.
· направления современной бизнес-деятельности.

· перспективы развития: видение, стратегия развития организации, поэтапный план развития организации и ее проектов.
· рейтинги организации, достижения и успехи.
· контактная информация: почтовый адрес, официальный сайт.
Задание 6. Экономико-управленческий анализ исследуемой проблемы организации. 

Раздел должен содержать схему организационной структуры компании (подразделения), справку о персонале, экономико-статистический анализ производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности организации, схему маркетингового анализа ее рыночных позиций, матрицу ее стратегического позиционирования на соответствующей рыночной нише.

Первоначально исследуется внутренняя среда организации, как фактор, определяющий формирование и развитие анализируемой проблемы.

Основное внимание сосредотачивается на анализе внутренних ресурсов и факторов организации, её конкурентных преимуществах, ключевых факторах конкурентного успеха, стратегических конкурентных перспективах.

Структурно выделяются и анализируются следующие ресурсно-факторные возможности организации:

· цели и задачи организации
· организационная структура управления, ее преимущества и недостатки

· персонал организации (предприятия), включая анализ кадрового потенциала,

· производственно-технологическая база организации (предприятия),
· система организация маркетинга и рыночные позиции,
· система управления финансами и финансово-экономическое состояние организации.
· Организационная культура.
Раздел завершается формулировкой выявленной и поставленной в ходе практики экономико-управленческой проблемы исследуемой организации. 

Выявленная в ходе практики экономико-управленческая проблема исследуемой организации должна быть масштабно и функционально конкретизирована соответствующими ограничителями.

Задание 7. Обобщение, анализ и матричная систематизация сильных и слабых сторон внутренней среды, возможностей и угроз внешней среды организации, особенностей прямого и косвенного влияния внешней среды на конкурентные условия функционирования организации, конкурентных преимуществ и позиций компании на соответствующей рыночной нише, оценка ключевых факторов конкурентного успеха и стратегических конкурентных перспектив. 

Применив экономическую матрицу для комплексного обобщения сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угрозы ее внешней среды, студент должен сделать качественный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной нише (отраслевом рынке).

Опираясь на матричный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной ниши, студент должен построить экономическую модель исследования взятой проблемной ситуации, с помощью которой можно было бы, используя количественный анализ взятой проблемной ситуации, определить специфику и направления решения выявленной и поставленной управленческой проблемы.

Экономическая модель - упрощенное отражение функционирования управляемой экономической системы с помощью вербального описания, графиков и уравнений (символов), концентрированно выделяющее наиболее существенные взаимосвязи её внутренних и внешних переменных.

Внешние (экзогенные) переменные вводятся «извне». Они характеризуют условия, в которых управляемая организация достигает поставленных целей. К ним относятся ресурсы внутренней среды организации (организационно-информационные, кадровые, производственные, финансовые, маркетинговые) и факторы внешней среды (деловое окружение, возможности и угрозы).

Внутренние (эндогенные) переменные вводятся «изнутри». Это цели, которые менеджмент организации ставит перед ней. Достижение этих целей выступает результатом решения стоящих перед организацией проблем.

Задача модели – выяснение того, как внешние (экзогенные) переменные функционально влияют на внутренние (эндогенные) переменные управляемой социально-экономической системы. При этом экономическая модель должна содержать целевую функцию и ограничители ее использования.

Если решаемая проблема является оперативной, то следует исследовать возможности улучшения  текущих процессов функционирования организации, повышения рентабельности бизнеса. Если решаемая проблема стратегического характера, то следует обеспечивать конкурентоспособность организации.

	ОПК.1.5
	производит оценку вариантов управленческих и организационных решений на основе показателей экономической эффективности исходя из имеющейся информации
	

	ОПК.2.2
	Ориентируясь на задачи профессиональной деятельности, обоснованно выбирает информационно-коммуникационные технологии и использует их в профессиональной деятельности с учетом требований информационной безопасности
	

	ОПК.5.2
	Оценивает варианты способов, методов и технологий управления персоналом для выполнения задач в рамках своей профессиональной деятельности
	

	ПК.5.1
	Применяет методы принятия управленческих решений исходя из целей организации


	

	ПК.5.3
	Применяет современные методы и технологии управления персоналом для формирования трудового коллектива, в т.ч. групповые и межличностные взаимоотношения, морально-психологический климат, организационная культура, групповая динамика и пр. 
	

	УК.2.2
	Оценивает имеющиеся ресурсы (временные, материальные и пр.) для решения сформулированных задач
	

	УК.10.3
	Выстраивает профессиональное взаимодействие с лицами, имеющими психофизиологические особенности, с учетом нозологии
	

	УК.12.3
	Осуществляет взаимодействие на основе нетерпимого отношения к коррупционному поведению в социальной и профессиональной сферах
	

	УК.13.3
	Осуществляет взаимодействие на основе нетерпимого отношения к проявлениям экстремизма и терроризма, владеет навыками аргументации противодействия экстремизму и терроризму в профессиональной деятельности
	

	УК.4.1
	осуществляет деловую коммуникацию, грамотно и аргументированно строит устную и письменную речь на русском и иностранном языках
	3 этап Заключительный (отчетный):

Задание 8. Оформить и защитить отчёт по производственной практике



	УК.4.3
	представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах
	


3. Перечень учебной литературы, необходимой для проведения практики 
· Обязательная литература:

1. Гершанок А. А., Ощепков А. М. Менеджмент/А. А. Гершанок, А. М. Ощепков.-Пермь: Пермский государственный национальный исследовательский университет,2018, ISBN 978-5-7944-3248-0
2. Гапоненко А. Л. Менеджмент: Учебник и практикум/Гапоненко А.Л. - отв. ред.-М.: Издательство Юрайт,2018, ISBN 978-5-534-02049-6.-396.
3. Климович Л. К. Основы менеджмента: Учебник/Климович Л. К..-Минск: Республиканский институт профессионального образования (РИПО), 2015, ISBN 978-985-503-494-1.-280.
4. Попов А. А. Общий менеджмент: Учебное пособие/Попов А. А..-Саратов: Ай Пи Эр Медиа,2016, ISBN 978-5-905916-99-1.-567.
· Дополнительная литература:

1. Информационные системы и технологии в экономике и управлении: учебник / под ред. В. В. Трофимова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2012.
4. Перечень ресурсов сети «Интернет», требуемых для проведения практики
При прохождении практики возможно использование ресурсов сети «Интернет». 

Информационно-справочные системы:

Консультант Плюс [Электронный ресурс: справочная правовая система: документы и комментарии: универсал. информ. ресурс]. – Версия Проф, сетевая. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, свободный.

электронные информационно-образовательные ресурсы:

ELiS – электронная мультимедийная библиотека ПГНИУ позволяет сотрудникам и студентам университета получить доступ к учебным и научным материалам через браузер и мобильные устройства: https://elis.psu.ru/catalog
Научная Электронная Библиотека eLibrary [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных: электрон. журн. на рус., англ., нем. яз.: реф. и наукометр. база данных]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://elibrary.ru/ 

Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс: полнотекстовая база данных электрон. документов по гуманит., естеств., и техн. наукам]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.iprbookshop.ru/ 
Oxford Journals [Electronic resource: полнотекстовая база данных: электрон. журн. по всем отраслям знания на англ. яз.]. – Режим доступа: Компьютер. сеть Науч. б-ки Перм. гос. нац. исслед. ун-та, http://www.oxfordjournals.org/ 

5. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики
В образовательном процессе при прохождении практики могут использоваться компьютерное и мультимедийное оборудование, различные информационные технологии: 
- презентационные материалы (слайды по темам лекционных и практических занятий);
- доступ в режиме on-line в Электронную библиотечную систему (ЭБС);
- доступ в электронную информационно-образовательную среду университета;
- интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, электронная почта, профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио и видео конференций, онлайн энциклопедии и т.д.).
Перечень необходимого лицензионного и (или) свободно распространяемого программного обеспечения:
1.Приложение позволяющее просматривать и воспроизводить медиаконтент PDF-файлов «Adobe Acrobat Reader DC».
2.Программы для демонстрации видео материалов (проигрыватель) «WindowsMediaPlayer».
3.Программа просмотра интернет контента (браузер) «Google Chrome».
4.Офисный пакет приложений «LibreOffice».
6. Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики
В учебном процессе при прохождении практики студенту необходимо рабочее место (стол, стул), также может использоваться компьютерное (компьютер, принтер) и прочее мультимедийное оборудование (проектор – в случае защиты отчёта по практике в виде презентации MS Power Point).

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов:
- самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, должна способствовать более глубокому усвоению знаний, формировать навыки исследовательской работы,
- задания для самостоятельной работы составляются по разделам и темам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый материал,
- задания по самостоятельной работе могут быть оформлены в виде таблицы с указанием конкретного вида самостоятельной работы.
В ходе самостоятельной работы при прохождении практики обучающиеся должны:
- изучить предоставленную нормативную и учебно-методическую документацию по организации практики; 
- строго соблюдать правила техники безопасности и внутреннего трудового распорядка организации;
- вести дневник практики, в котором ежедневно регистрировать содержание проделанной работы; 
- выполнять задания руководителя практики от организации; 
- по возможности, собирать документы, фиксирующие результаты деятельности организации; 
- уяснить суть управленческих и иных действий, при производстве которых они присутствовали и должным образом отразить их в дневнике практики; 
- пытаться самостоятельно составлять проекты документов по аналогии с теми, с которыми имели возможность ознакомиться, при необходимости консультируясь с руководителем практики от организации.
Учебно-методическим обеспечением самостоятельной работы студентов на практике являются:
1. Учебная литература по освоенным ранее профильным дисциплинам;
2. Нормативные документы, регламентирующие деятельность организации, в которой проходит практика;
3. Методические разработки, определяющие порядок прохождения и содержание практики;
4. Формы внутренней отчетности организации и инструкции по их заполнению.
Материально-техническая база обеспечивается наличием:

– зданий и помещений, находящихся у ПГНИУ на правах оперативного управления, аренды, оформленных в соответствии с действующими требованиями;

– оборудования для оснащения междисциплинарных, межкафедральных, межфакультетских лабораторий (в том числе, современного, высокотехнологичного оборудования), обеспечивающего образовательный процесс (указывается перечень основного лабораторного оборудования, приборов);

– вычислительного телекоммуникационного оборудования;

– прав на объекты интеллектуальной собственности, которые могут быть использованы для осуществления образовательного процесса;

– специализированных полигонов и баз производственных практик;

– средств обеспечения транспортными услугами при проведении полевых практик.
– других материально-технических ресурсов.

Материально-техническая база, необходимая для организации учебного процесса инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья:
- создание безбарьерной среды, учитывающей потребности лиц с нарушениями зрения, с нарушениями слуха, с нарушениями опорно-двигательного аппарата,

- обеспечение доступности прилегающей территории, входных путей, путей перемещения внутри здания для различных нарушений функций организма человека (доступность путей движения: наличие средств информационно-навигационной поддержки, дублирование лестниц пандусами или подъемными устройствами, оборудование лестниц и пандусов поручнями, окрашивание контрастной краской дверей и лестниц, выделение мест для парковки автотранспортных средств инвалидов, наличие не менее одного входа, доступного для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата, пандусов, подъемных платформ или лифтов),
- комплексная информационная система для ориентации и навигации инвалидов в пространстве: визуальная, звуковая и тактильная информация,
- наличие специальных мест в аудиториях для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов (оборудование одного–двух мест для обучающихся по каждому виду нарушений здоровья: опорно-двигательного аппарата, слуха и зрения, увеличение размера зоны на одно место с учетом подъезда и разворота кресла-коляски, увеличения ширины прохода между рядами столов, замена двухместных столов на одноместные),
- наличие оборудованных санитарно-гигиенических помещений для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов (обустройство минимум одной туалетной кабины доступной для маломобильных обучающихся),
- наличие системы сигнализации и оповещения для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов (обеспечение визуальной, звуковой и тактильной информацией для сигнализации об опасности и других важных мероприятиях),
- наличие, звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других технических средств приема-передачи учебной информации в доступных формах для обучающихся с нарушениями слуха:
- для слабослышащих обучающихся использование сурдотехнических средств является средством оптимизации учебного процесса, средством компенсации утраченной или нарушенной слуховой функции. Технологии беспроводной передачи звука (FM-системы) являются эффективным средством для улучшения разборчивости речи в процессе обучения,
- учебная аудитория, в которой обучаются студенты с нарушением слуха, должна быть оборудована радиоклассом, компьютерной техникой, аудиотехникой (акустический усилитель и колонки), видеотехникой (мультимедийный проектор, телевизор), электронной доской, документ-камерой, мультимедийной системой. Особую роль в обучении слабослышащих также играют видеоматериалы,
- наличие компьютерной техники, использующей систему Брайля (рельефно-точечного шрифта), электронных луп, видеоувеличителей, программ невизуального доступа к информации, программ-синтезаторов речи и других технических средств приема-передачи учебной информации в доступных формах для обучающихся с нарушениями зрения (компьютерные тифлотехнологии базируются на комплексе аппаратных и программных средств, обеспечивающих преобразование компьютерной информации в доступные для незрячих и слабовидящих формы (звуковое воспроизведение, рельефно-точечный или укрупненный текст), и позволяют им самостоятельно работать на обычном персональном компьютере с программами общего назначения. Тифлотехнические средства, используемые в учебном процессе для обучающихся с нарушениями зрения, условно делятся на две группы: средства для усиления остаточного зрения и средства преобразования визуальной информации в аудио и тактильные сигналы. Для слабовидящих обучающихся в лекционных и учебных аудиториях необходимо предусмотреть возможность просмотра удаленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи видеоувеличителей для удаленного просмотра),
- наличие компьютерной техники со специальным программным обеспечением, адаптированной для лиц с ограниченными возможностями здоровья, альтернативных устройств ввода информации и других технических средств приема-передачи учебной информации в доступных формах для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата (Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата необходимо использование альтернативных устройств ввода информации. Рекомендуется использовать специальные возможности операционных систем, таких как экранная клавиатура, с помощью которой можно вводить текст, настройка действий при вводе текста, изображения с помощью клавиатуры или мыши).

7. Методические указания обучающимся
В период прохождения практики на студентов распространяется трудовое законодательство, правила внутреннего распорядка и охраны труда, действующих на предприятии. Нарушение правил внутреннего распорядка должно быть отражено в отчете по практике (при необходимости сообщить в университет по телефону 239-65-93 г. Пермь, ПГНИУ, кафедра менеджмента).

Во время практики студент обязан:

1. прибыть на место практики в установленные сроки, предъявить направление на практику и получить разрешение руководителя на выполнение функционала специалиста, предусмотренного программой практики;
2. соблюдать правила внутреннего распорядка, график работы предприятия, организации (начало и окончание рабочего дня, время обеденного перерыва, выходные и праздничные дни).

3. соблюдать правила и нормы охраны труда, техники безопасности в организации;
4. составить индивидуальный план своей деятельности на практике, вести дневник практики,

5. в полном объеме выполнять все задания, предусмотренные календарным планом и программой практики;
6. участвовать в подготовке и проведении собраний и консультаций по практике;
7. собрать необходимую информацию для написания отчета по практике;
8. подготовить письменный отчет о прохождении практики и представить его научному руководителю в установленные сроки.
Во время практики студент выполняет под руководством работника предприятия задания, которые относятся к кругу должностных обязанностей последнего. Выполнению этих заданий может быть посвящено до 50 % времени студента. В оставшееся время необходимо собрать данные для отчета.
Научно-исследовательская работа проводится студентом под руководством преподавателя и заключается в следующем: сбор данных, проведение экономического исследования деятельности организации, статистическая обработка данных, расчет показателей, анализ и интерпретация полученных результатов, графическое представление данных.

Исследуемые вопросы общего экономического и финансового состояния предприятия рассматриваются в динамике за 3-5 последних лет для выявления основных тенденций их изменения с оценкой положительного или отрицательного влияния на развитие предприятия.

При подготовке и оформлении отчёта по практике необходимо использовать наглядный материал – графики, диаграммы, таблицы.

Каждый раздел практики должен содержать основные выводы, сформулированные студентом в результате проведенного анализа.

Студенту необходимо присутствовать при обсуждении (анализе) изменений показателей деятельности организации.

Необходимо также собрать документальное подтверждение работы на конкретном участке, в виде копий первичных и сводных документов для приложений к отчету.

При обработке фактических данных исследуемой организации, важно провести анализ выполнения требований законодательства, оценить удобства применяемых методик.

В период прохождения производственной практики студентом ведется дневник практики, который заполняется по дням и подписывается руководителем практики от предприятия. Дневник является основой текущего контроля прохождения практики, в нем студент ежедневно указывает, где именно он работал, какую информацию собирал. Дневник регулярно проверяется руководителем практики на предприятии.
По итогам производственной практики в конце дневника оформляется отзыв-характеристика студента-практиканта, подписанный руководителем практики от предприятия. В отзыве руководителя производственной практики от предприятия должны быть отражены: теоретические познания студента в формировании организационной структуры управления, организации (построении) технологических процессов, бизнес-процессов, организации и нормирования труда; способности студента применять эти познания на практике; организованность и дисциплинированность студента.

8. Методические указания преподавателям по организации практики

Процесс организации практики состоит из 3 этапов:

· организационный;

· основной;

· заключительный.

Организационный этап включает мероприятия:

1. Закрепление за обучающимися руководителей практики; 

2. Определение и закрепление за обучающимися баз практики;

3. Проведение собеседований научных руководителей со студентами 

· для  их ознакомления:

· с целями и задачами производственной практики;

· с этапами проведения производственной практики;

· с содержанием работ производственной практики;

· с контролем по производственной практике;

· с требованиями, которые предъявляются к отчётам по производственной практике;

· с требованиями, которые предъявляются к документации по практике;

· для формулирования исследуемой проблемы управления организацией, ее цели;

· для уточнения информационной базы исследования;

· для составления индивидуального задания производственной практики.

Обучающимся представляется перечень баз практики с указанием количества мест, возможность предварительно определиться с местом прохождения практики, либо самостоятельно найти организацию, в которой они будут проходить практику. 

Распределение обучающихся по конкретным базам практики производится с учетом имеющихся возможностей и требований конкретных баз практики к уровню подготовки бакалавров. Закрепление за обучающимися руководителей практики от кафедры осуществляется на основании Приказа о проведении производственной практики.

Основной этап.
Оперативное руководство практикой осуществляют руководители практики от кафедры менеджмента. 

Обучающиеся выполняют задания по практике. Перед выполнением каждого вида работ они могут получать дополнительные пояснения от руководителя практики от кафедры.

В рамках основного этапа прохождения практики промежуточные результаты работы представляются научному руководителю, в случае необходимости дорабатываются в соответствии с замечаниями руководителя и допускаются научным руководителем к защите отчета по производственной практике.

Обучающиеся самостоятельно выполняют комплекс заданий производственной практики. Научный руководитель контролирует качество выполняемых работ.

Заключительный этап.
Студенты должны представить отчет научному руководителю, в случае необходимости доработать его содержание в соответствии с замечаниями научного руководителя, который допускает отчет по практике к защите.

Результаты защиты оформляются экзаменационной ведомостью. В дневнике практики руководитель практики от кафедры заполняет отзыв с использованием оценочных материалов.

9. Фонды оценочных средств для проведения промежуточной аттестации
Обязанности преподавателя – руководителя практики от университета:

1. совместное составление с практикантом программы и плана-графика производственной практики,

2. рекомендация литературы, нормативно-законодательных актов и методических пособий, с которыми студент должен ознакомиться и воспользоваться для конкретизации действий в функциональных подсистемах управления в процессе прохождения практики, оперативное консультирование студента в период прохождения практики,

3. контроль за выполнением студентом программы практики,

4. подготовка письменного отзыва об отчете студентов по практике,

5. участие в работе комиссии (при наличии) по приему и защите отчетов по практике.

Задачами руководителя при организации процесса прохождения студентом производственной практики являются: 

· организация рабочих мест практики; 

· проведение организационных собраний перед практикой; 

· участие в подготовке необходимых документов при оформлении практики; 

· консультация студентов по месту практики; проверка студентов на месте практики; 

· проверка и принятие защиты отчетов по практике.

По итогам практики научный руководитель от кафедры организует процесс защиты отчёта по практике. Защита отчета проводится в форме собеседования с научным руководителем практики от кафедры.

Отчет с учетом его содержания и защиты оценивается по 5-бальной шкале.
В обязанности руководителя практики от организации входит:

1. оказание помощи студентам-практикантам в их адаптации в организации;

2. обеспечение практикантов рабочими местами,

3. совместное составление со студентом календарного плана прохождения практики, регулярный контроль за его соблюдением и качеством выполнения студентом заданий практики с соответствующей записью в дневнике,

4. проведение запланированных консультаций по программе практики,

5. ознакомление студентов с оперативной учетной документацией и внутренними нормативными актами (положениями, инструкциями, регламентами),

6. помощь студентам в подборе материалов для выполнения программы практики, их анализе, проведении специальных исследований в соответствии с программой практики и индивидуальными заданиями,

7. контроль за соблюдением студентами-практикантами трудовой дисциплины и информирование организаторов практики,

8. подготовка отзыва организации о практической значимости представленных студентом материалов.

Руководитель практики от организации может давать студентам самостоятельные управленческие задания, которые должны соответствовать задачам и содержанию программам производственной практики. По окончании практики руководитель от организации проверяет отчет и дает письменный отзыв-характеристику с оценкой его содержания и качества практической работы студента.

В ходе прохождения производственной практики студент должен ознакомиться с организацией, изучить подсистемы управления в организации, особенности управления организацией с учетом ее отраслевой принадлежности, специфики и масштабов деятельности, а также собрать материалы, необходимые для подготовки отчета по практике и курсовой работы (при наличии).

Программа практики включает в себя обязательное выполнение каждым студентом заданий по плану-графику для данного вида практики (табл. 1), в соответствие с индивидуальным заданием (приложение 3). Руководитель практики от университета, учитывая особенности организации (базы практики), может внести уточнения в содержание задания.
Производственная практика начинается с прохождения вводного инструктажа и общего ознакомления с деятельностью организации, предприятия, цеха, отдела, службы, органа государственного управления или социальной инфраструктуры народного хозяйства.

Опираясь на полученные теоретические знания, студент в ходе прохождения практики в выбранной организации обязан первоначально решить следующие задачи:

1. Идентифицировать специфику бизнес-деятельности исследуемой структуры (организации) и особенности хозяйственной бизнес-зоны (рыночной ниши) ее хозяйственной деятельности. 

2. Определить миссию, цели и задачи исследуемой организации. Определить организационно-правовую форму и особенности структуры системы управления организации (предприятия), в которой он проходит практику.

3. Определить конфигурацию и технологический уровень производственно-хозяйственного комплекса, специфику производственно-хозяйственной деятельности организации (предприятия), в которой он проходит практику.

4. Определить масштаб и структуру занятого в организации персонала, специфику организационной культуры, организационного поведения, стиля управления и деловых отношений в коллективе организации (предприятия).

5. Разобраться в финансово-экономических показателях и оценках производственно-хозяйственной деятельности организации (предприятия), в которой он проходит практику, учитывая, что эти финансово-экономические данные, как правило, несут в себе определенную коммерческую тайну  компании.

6. Определить отраслевой рынок, на котором компания (предприятие) занимается своей хозяйственно-предпринимательской деятельностью, видение конкурентных позиций и перспектив компании на этом рынке. 

7. Разработать и сформулировать резюме организации (предприятия), в которой он проходит практику, отразив в нем название, организационно-правовую форму, адрес и краткую историческую справку компании, структуру её системы управления, роль и место в этой компании организации, в которой он непосредственно практикуется.

Исходя из полученной первичной информации о внешней и внутренней среде организации (или её подразделения) студент должен осуществить её анализ как закрытой и (или) открытой экономической системы в соответствующей рыночной нише.

1. Первоначально исследуется внутренняя среда организации (предприятия) как закрытой системы. 

Основное внимание сосредотачивается на анализе внутренних ресурсов и факторов организации, её конкурентных преимуществах, ключевых факторах конкурентного успеха, стратегических конкурентных перспективах.

Структурно выделяются и анализируются следующие ресурсно-факторные возможности организации (предприятия):

· организационная структура управления, 

· персонал организации (предприятия), 

· производственно-технологическая база организации (предприятия),
· система организация маркетинга и рыночные позиции,
· система управления финансами и финансово-экономическое состояние организации (предприятия).
На базе анализа организации (предприятия) как закрытой системы студент обязан исследовать экономику и систему организации оперативной внутрифирменной производственно-хозяйственной деятельности предприятия.
Следует учитывать, что сильные стороны модели организации как закрытой системы - это возможность эффективного установления технико-экономических связей и зависимостей между различными факторами производства. Слабые стороны – стратегические перспективы и влияние человеческого фактора практически не просчитываются.

2. Общим результатом расчетно-аналитической части практики должно стать обобщение, анализ и матричная систематизация сильны и слабых сторон внутренней среды, возможностей и угроз внешней среды организации, а затем определение ее стратегической позиции и перспектив на своей рыночной нише.

Анализируя и формулируя сильные и слабые стороны исследуемой организации, студент должен определить ее конкурентные преимущества, ключевые факторы конкурентного успеха и стратегические конкурентные компетенции (перспективы) с учетом специфики организационных, производственно-технологических, кадровых, финансовых и маркетинговых ресурсов управляемой компании или ее подразделения.

Анализируя возможности и угрозы внешней среды исследуемой организации, важно охарактеризовать отраслевой конкурентный рынок, на котором организация занимается своей бизнес-деятельностью, определив характер динамики его конъюнктуры, то есть этот рынок является расширяющимся (инновационным), стабильным или стагнирующим (сокращающимся). Необходимо определить товарную специфику рыночной ниши организации – рынок сырья (промышленного, сельскохозяйственного, лесного), рынок готовой продукции (производственного или потребительского назначения), рынок услуг (обычных или традиционных). Следует так же отметить в чем особенности внутриотраслевой и межотраслевой конкуренции на этом рынке. 

Рассматривая положение компании на отраслевом рынке, необходимо определить - она занимает на нем лидирующие, сильные, стабильные или слабые (аутсайдерские) позиции. Конкурентное поведение компании (организации) нацелено на расширение, удержание или подготовку сдачи своих позиций. Для организации характерным является наступательная, оборонительная или наступательно-оборонительная линия конкурентного поведения. При этом также необходимо учесть особенности и перспективы макроэкономической динамики и устойчивости внешней среды косвенного воздействия на конкурентное поведение организации (компании). 

Исходя из тенденций и перспектив изменений внешней конкурентной среды организации, позиций на рынке и возможностей ее внутренней среды, формируются прогнозные линии стратегического поведения управляемой компании (организации). Это линии стратегического поведения - корпоративного (расширение или сокращение), конкурентного (лидерство в ценах, дифференциация или фокусирование), инновационного (виолентное, патиентное, эксплерентное, коммутантное), функционального (производственное, кадровое, финансовое, маркетинговое, организационное). С учетом перспектив динамики отраслевого рынка – это линия стратегического поведения на расширяющемся, стабильном или стагнирующем рынке. С учетом перспектив макроэкономической динамики национального рынка – это линия стратегического поведения в период криза и депрессии, на фазе оживления или фазе подъема.

Применив экономическую матрицу для комплексного обобщения сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угрозы ее внешней среды, студент должен сделать качественный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной нише (отраслевом рынке).

3. Опираясь на матричный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной нише, студент должен построить экономическую модель исследования взятой проблемной ситуации, с помощью которой можно было бы, используя количественный анализ взятой проблемной ситуации, определить специфику и направления решения выявленной и поставленной управленческой проблемы.

В процессе производственной практики студент должен практически реализовать метод экономического моделирования для систематизации и обобщения экономической информации, для анализа рыночного поведения и решения проблем конкурентного развития управляемой социально-хозяйственной организации. 

Экономическая модель представляет собой упрощенное отражение функционирования управляемой экономической системы с помощью вербального описания, графиков и уравнений (символов), концентрированно выделяющее наиболее существенные взаимосвязи её внутренних и внешних переменных.

Внешние (экзогенные) переменные вводятся «извне». Они характеризуют условия, в которых управляемая организация достигает поставленных целей. К ним относятся ресурсы внутренней среда организации (организационно-информационные, кадровые, производственные, финансовые, маркетинговые) и факторы внешней среды (деловое окружение, возможности и угрозы).

Внутренние (эндогенные) переменные вводятся «изнутри». Это цели, которые менеджмент организации ставит перед ней. Достижение этих целей выступает результатом решения стоящих перед организацией проблем.

Задача модели – выяснение того, как внешние (экзогенные) переменные функционально влияют на внутренние (эндогенные) переменные управляемой социально-экономической системы. При этом экономическая модель должна содержать целевую функцию и ограничители ее использования.

Используя экономическое моделирование, студент должен определить и выделить рамки и ограничения решаемой проблемы, следовательно, масштабы и характер ее анализа, контуры и направленность разрабатываемого решения. Он должен определить – решаемая проблема является оперативной и, следовательно, требует оперативного анализа и разработки управленческого решения оперативного уровня или это проблема стратегического характера и, следовательно, предполагает применение методов стратегического анализа и разработки управленческого решения стратегического уровня.

Оперативный анализ концентрирует свое внимание на текущем исследовании процессов функционирования компаний как производственных систем, привлекая, прежде всего, данные бухгалтерских отчетностей, производственную статистику отдельных предприятий и сосредотачивая свои усилия на решении вопросов рентабельности бизнеса компании.

Стратегический анализ концентрирует свое внимание на долговременном исследовании процессов функционирования компаний, широко привлекая, прежде всего, макроэкономическую статистику и сосредотачивая свои усилия на решении вопросов конкурентоспособности организации.
На последнем заключительном этапе практики студент должен оформить полученные результаты в виде отчета, который по окончании практики обязан в трехдневный срок представить научному руководителю от кафедры.

Руководитель практики от организации, фирмы, предприятия дает соответствующий отзыв о работе студента. Руководитель производственной практики из числа сотрудников кафедры менеджмента принимает индивидуальный отчет студента.

Отчет по производственной практике разрабатывается в объеме 20-25 машинописных страниц и должен состоять: из титульного листа, содержания, введения, двух разделов, заключения, списка используемых источников и приложений:
1. Титульный лист - оформляется по форме (приложение 1)

2. Индивидуальное задание на практику, утвержденное руководителем практики (Приложение 3);

3. Основная часть:

Введение (задания 1-4).

Раздел 1. Постановка выявленной и решаемой управленческой проблемы (задание 5).
Дается общая характеристика (резюме) организации как социально-экономической системы и рыночного агента. Характеристика должна отражать следующие черты исследуемого объекта управления: 

· организационно-правовую форму, 

· хозяйственно-правовое положение (самостоятельное предприятие, управляющая компания, подразделение корпорации), 

· местоположение (адрес), 

· краткую историческую справку, 

· миссию, цели и ценности организации, 

· численность и структуру занятого в организации персонала,

· общую характеристику хозяйственно-производственного комплекса, 

· общую характеристику финансово-экономического положения организации, 

· специфику рынка, на котором организация функционирует как рыночный агент,

· рыночную сферу (нишу) и направления современной бизнес-деятельности.

Раздел завершается формулировкой выявленной и поставленной в ходе практики экономико-управленческой проблемы исследуемой организации. 

Раздел 2. Экономико-управленческий анализ исследуемой проблемы организации (предприятия). (задания 6-7)
Проводится анализ сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угроз внешней среды, особенностей прямого и косвенного влияния внешней среды на конкурентные условия функционирования организации, конкурентных преимуществ и позиций компании на соответствующей рыночной нише. Даётся оценка ключевых факторов конкурентного успеха и стратегических конкурентных перспектив. 

Раздел должен содержать схему организационной структуры компании (подразделения), справку о персонале, экономико-статистический анализ производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности организации, схему маркетингового анализа ее рыночных позиций, матрицу ее стратегического позиционирования на соответствующей рыночной нише.

Выявленная в ходе практики экономико-управленческая проблема исследуемой организации должна быть масштабно и функционально конкретизирована соответствующими ограничителями. Для анализа и решения поставленной конкретной управленческой проблемы должна быть предложена соответствующая экономическая модель в вербальном, графическом и математическом (символическом) исполнениях.
3. Заключение (достигнутые в процессе производственной практики результаты: выводы, наблюдения, итоги работы, проблемы, предложения и рекомендации (собственные) по совершенствованию управления организацией, структурным подразделением, на конкретном рабочем месте менеджера).
4. Список источников.

5. Приложения (оформляются при необходимости).

10. Требования к оформлению результатов практики и формам отчетности
Основными формами отчетности по производственной практике являются:

1. Отчет по производственной практике.

2. Дневник практики.

3. Отзыв руководителя практики от профильной организации – базы практики.

4. Отзыв руководителя практики от ПГНИУ.

Отчет по производственной практике является основным документом, отражающим результаты освоения студентом компетенций, формируемых во время практики. При подготовке отчета по производственной практике необходимо соблюдать следующие правила оформления:

- содержание излагается грамотно, четко и логически последовательно. 

- отчет должен быть аккуратно оформлен и сшит.

- отчет подписывается студентом, руководителем практики от ПГНИУ и руководителем практики от профильной организации.

Основная часть работы выполняется на бумаге формата А4 со следующими параметрами страницы: левое поле – 25 мм; правое – 10 мм; верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм. Абзацный отступ должен быть 1,25 см. Текст должен быть отпечатан шрифтом Times New Roman, размером 13 кеглей, через 1,5 интервала с выравниванием по ширине. 
При указании числовых показателей целая часть числа должна быть отделена от дробной запятой (не точкой), а тысячные, миллионные, миллиардные и т.д. разряды должны разделяться пробелом (не точкой, запятой или апострофом). Разные разряды числа не должны переноситься между строк. При этом все числовые показатели должны иметь единицы измерения по тексту изложения, за исключением табличных данных, где единицы измерения могут быть указаны либо в целом для таблицы (если единицы измерения всех данных единые), либо для строки, либо для графы.

Пример правильного оформления числового показателя:

Выручка за 2019 г. выросла по сравнению с 2018 г. на 10 % и составила 75 569 258,63 руб.

Пример неправильного оформления числового показателя:

Выручка за 2019 г. выросла по сравнению с 2018 г. на 10 % и составила 75569 258.63 руб.

Страницы работы нумеруются арабскими цифрами. Титульный лист включается в общую нумерацию, но номер страницы на нем не проставляется. На последующих страницах номер проставляется внизу страницы по центру без абзацного отступа. После титульного листа помещается оглавление, далее следуют введение, основная часть, заключение, список литературы и приложения.

Каждая глава работы должна начинаться с нового листа. Главы работы обозначаются арабскими цифрами с указанием слова «Глава». Номер и название главы располагаются по центру листа без абзацного отступа. После номера главы ставится точка, после названия точка не ставится, например, «Глава 1. Название главы». Названия глав обозначаются полужирным шрифтом размером в 13 кеглей. 

Далее следует отступ в строку, после чего помещается название параграфа.

Название параграфа помещают по центру без абзацного отступа, оформляют шрифтом 13 кеглей. Параграфы нумеруют арабскими цифрами в пределах каждой главы. Номер параграфа состоит из двух цифр, разделенных точкой и обозначающих номер главы и номер параграфа, например, «1.1. Название параграфа». Параграфы отделяются друг от друга отступами в две строки.

При оформлении письменной работы необходимо стараться заполнять страницу текстом целиком. Величина пустого поля внизу страницы не должна превышать трех строк (за исключением последней страницы в главе работы, содержании, введении, заключении, приложении или списке литературы). Разделение по страницам должно производиться с помощью функции «Разрыв страницы».

Иллюстративный материал может быть представлен рисунками, фотографиями, картами, графиками, схемами, диаграммами и другим подобным материалом. Иллюстрации, используемые в письменной работе, размещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на них, или на следующей странице, а при необходимости - в приложении к ней (если их объем превышает 3 страницы). Иллюстрации нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах главы. На все иллюстрации должны быть приведены ссылки в тексте работы. При ссылке на любой тип иллюстраций следует писать слово "Рисунок" с указанием его номера. Рисунки нумеруются арабскими цифрами в сквозном порядке (например, 1, 2, 3 и т.д.) либо в пределах каждой главы (например, 1.1., 1.2., 1.3. и т.д.). Например, «Рисунок 1.1. Название». Если в работе один рисунок, то он не нумеруется, например, «Рисунок. Название». Название рисунка помещают сразу же под ним по центру страницы. Шрифт названия рисунка должен быть размером 13 кеглей.

Таблицы, используемые в письменной работе, размещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на них, или на следующей странице, а при необходимости - в приложении к работе. Таблицы нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерацией (например, 1, 2, 3 и т.д.) или в пределах главы (например, 1.1., 1.2., 1.3. и т.д.). На все таблицы должны быть приведены ссылки в тексте работы. При ссылке следует писать слово «Таблица» с указанием ее номера. Для оформления таблиц в правом верхнем углу над соответствующим заголовком помещается слово «Таблица» с указанием ее номера, например, «Таблица 1.1.» Заголовок таблицы следует писать с прописной буквы, без точки в конце, размещать по середине страницы. Размер шрифта внутри таблицы должен быть от 11 до 9 кеглей, межстрочный интервал должен быть равен 1,0.

При переносе таблицы на следующую страницу необходимо продублировать шапку таблицы, а также слева вверху страницы указать на продолжение или окончание таблицы. Например, «Продолжение таблицы 3.1.» или «Окончание таблицы 2.7.».

При оформлении формул пояснения используемых в них символов должны быть приведены в тексте или непосредственно под формулой. Формулы в тексте работы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах главы, например «(3.1.)». Номер заключают в круглые скобки и записывают на уровне формулы справа. Если в работе имеется только одна формула, то она не нумеруется.

Поясняющие данные к таблицам и рисункам размещаются сразу под ними, оформляются 11 шрифтом с одинарным интервалом.

Приложения должны размещаться в конце работы и нумероваться арабскими цифрами сквозной нумерацией, например, «Приложение 1.» Слово «Приложение» пишется в правом верхнем углу страницы над заголовком. Заголовок приложения располагается по центру страницы, выполняется полужирным шрифтом размером 13 кеглей.

При ссылке на таблицы, графический материал, формулы или приложения следует писать: «в соответствии с данными табл. 1.5., ….», «согласно формуле (2.4.) …» и т. п.

На все таблицы, рисунки, формулы и приложения должны быть сделаны ссылки по тексту работы.

Список источников помещается после заключения. Он должен включать библиографические записи на документы, использованные автором работы. Все библиографические записи располагают по алфавиту фамилий авторов или первых слов заглавий документов. Библиографические записи произведений авторов-однофамильцев располагают в алфавите их инициалов. После изданий на русском языке в библиографический список включаются издания на иностранных языках в алфавитной последовательности. Производится сквозная нумерация арабскими цифрами всех литературных источников. Примеры оформления библиографических записей документов в списке источников приведены ниже.

На все источники, помещенные в список, должны быть даны ссылки по тексту работы. По решению кафедры ссылки могут быть оформлены в квадратных скобках как указание номера источника в списке или внутритекстовые библиографические ссылки.

Внутритекстовые библиографические ссылки оформляют как постраничные сноски.

Если автор письменной работы ссылается на какое-либо определение, данное в источнике, или на чью-либо точку зрения, то важно указать не только источник, но и страницу в нем, где размещена эта информация. При этом фрагменты текста, цитируемые дословно, заключаются в кавычки.

Если автор письменной работы ссылается на какие-либо результаты, полученные другими исследователями, или отражаемое ими мнение, проходящее красной линией через всю опубликованную научную работу, то в этом случае корректнее ссылаться на всю работу целиком.

Если автору необходимо сослаться сразу на несколько источников литературы в подтверждение своей мысли, то тогда в сноске источники перечисляются через точку с запятой.

Примеры библиографических записей документов в списке литературы

Книги
Соколов А.Н. Гражданское общество: проблемы формирования и развития (философский и юридический аспекты): монография / А.Н. Соколов, К.С. Сердобинцев; под общ. ред. В.М. Бочарова. - Калининград: Калининградский ЮИ МВД России, 2009. - 218 с.
Сычев М.С. История Астраханского казачьего войска: учебное пособие / М.С. Сычев. - Астрахань: Волга, 2009. - 231 с.
Гайдаенко Т.А. Маркетинговое управление: принципы управленческих решений и российская практика / Т.А. Гайдаенко. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Эксмо : МИРБИС, 2008. - 508 с.
Нормативные правовые акты
Конституция Российской Федерации: офиц. текст. - М.: Маркетинг, 2001. - 39 с.
Семейный кодекс Российской Федерации: [федер. закон: принят Гос. Думой 8 дек. 1995 г.: по состоянию на 3 янв. 2001 г.]. - СПб.: Стаун-кантри, 2001. - 94 с.

Стандарты
ГОСТ Р 7.0.53-2007 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Издания. Международный стандартный книжный номер. Использование и издательское оформление. - М.: Стандартинформ, 2007. - 5 с.
Депонированные научные работы
Разумовский В.А. Управление маркетинговыми исследованиями в регионе / В.А.Разумовский, Д.А.Андреев. - М., 2002. - 210 с. - Деп. в ИНИОН Рос. акад. наук 15.02.02, N 139876.
Диссертации
Лагкуева И.В. Особенности регулирования труда творческих работников театров: дис. ... канд. юрид. наук: 12.00.05 / Лагкуева Ирина Владимировна. - М., 2009. - 168 с. 

Покровский А.В. Устранимые особенности решений эллиптических уравнений: дис. ... д-ра физ.- мат. наук: 01.01.01 / Покровский Андрей Владимирович. - М., 2008. - 178 с.
Авторефераты диссертаций
Сиротко В.В. Медико-социальные аспекты городского травматизма в современных условиях: автореф. дис. ... канд. мед. наук: 14.00.33 / Сиротко Владимир Викторович. - М., 2006. - 17 с.
Лукина В.А. Творческая история "Записок охотника" И.С.Тургенева: автореф. дис. ... канд. филол. наук: 10.01.01 / Лукина Валентина Александровна. - СПб., 2006. – 26 с.
Отчеты о научно-исследовательской работе
Методология и методы изучения военно-профессиональной направленности подростков: отчет о НИР / Загорюев А.Л. - Екатеринбург: Уральский институт практической психологии, 2008. - 102 с.
Электронные ресурсы
Художественная энциклопедия зарубежного классического искусства [Электронный ресурс]. - М.: Большая Рос. энцикп., 1996. - 1 электрон, опт. диск (CD-ROM).
Насырова, Г.А. Модели государственного регулирования страховой деятельности [Электронный ресурс] / Г.А.Насырова // Вестник Финансовой академии. - 2003. - N 4. - Режим доступа: http://vestnik.fa.ru/4(28)2003/4.html.
Статьи
Берестова Т.Ф. Поисковые инструменты библиотеки / Т.Ф.Берестова // Библиография. - 2006. - N 6. - С.19-25.
Кригер И. Бумага терпит / И.Кригер // Новая газета. - 2009. - 1 июля.

Дневник практики является документом, отражающим процесс прохождения практики и служит для контроля за соблюдением плана – графика и сроков выполнения индивидуальных заданий. Заполняется по мере выполнения заданий и подписывается руководителем практики от профильной организации, подпись которого заверяется печатью организации (приложение 3). 

Отзыв руководителя практики от профильной организации содержит характеристику студента и отражает степень получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (приложение 3) .

11. Порядок защиты отчета по производственной практике

Отчеты по практикам защищаются комиссии, в состав которой входят руководители практик, а также могут входить руководитель образовательной программы, заведующий кафедрой и представители работодателей.

Защита является открытой и публичной. На защиту работ должны явиться все студенты группы, для которой она проводится.

График защиты работ составляется руководителем образовательной программы для каждой группы. Информация о сроках проведения защиты работ направляется студентам через сообщения в ЕТИС, электронную почту либо размещается на стенде кафедры не позднее чем за один месяц до защиты.

До защиты студент должен не позднее чем за 2 дня до установленного срока защиты представить отчет со всеми документами для регистрации в методическом кабинете.

12. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по практике
Уровень сформированности компетенций оценивается на основе знаний,  умений и владения навыками, приобретенных в процессе прохождения производственной практики, по различным критериям (табл. 2).
Таблица 2
Критерии оценивания сформированности компетенций (оценочный лист) 

	Компетенции
	Результаты освоения

компетенции
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	
	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	УК.2.1
	Знать: 
- понятия целей и задач организации, 
- системы и иерархии целей, 
- закономерности функционирования экономических систем, 
- взаимодействие экономических процессов и их социальное содержание. 
Уметь: 
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 
- анализировать и интерпретировать данные о социально-экономических явлениях и процессах. 
Владеть: 
- навыками моделирования ситуаций и разработки управленческих решений, 
- навыками анализа, выявления, прогнозирования тенденций развития.
	1 этап Организационный (подготовительный):

Задание 1. Определена программа исследований, включающая, проблему в системе управления организацией, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа.
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	УК.6.2
	Знать: 

- основы системного подхода и методику управления временем

- принципы тайм-менеджмента

- основные концепции успешного тайм-менеджмента

- научные подходы к организации времени и повышению эффекта от его использования

- правила проведения, ключевые факторы успеха самопрезентации, методы привлечения внимания, преодоления «барьеров» коммуникаций.
Уметь:

- управлять своей энергией и работоспособностью в ситуации стресса

- расставлять приоритеты и распределять своё время в соответствии с ними, сваивать неиспользуемые резервы.

- управлять своей мотивацией и самосовершенствоваться.

 - осуществлять грамотную постановку целей и планирование их достижения  с учетом необходимых и имеющихся ресурсов;  

- анализировать индивидуальные проблемы и решать их различными способами; 

Владеть:

- навыками сохранения и восстановления собственных ресурсов после перегрузок

- навыками тайм-менеджмента в профессиональном контексте и управлении бизнесом

- навыками учёта, распределения и оперативного планирования собственных ресурсов времени
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК.9.2
	Знать: 

- понятие и систему моральных принципов, норм и правил поведения специалиста с учетом особенностей его профессиональной деятельности и конкретной ситуации

- общие принципы профессиональной этики, включая профессиональную солидарность (корпоративность), особую форму ответственности, обусловленную предметом и родом деятельности.

- особенности поведения личности в трудовом процессе, отношение личности к своим профессиональным обязанностям,

- основные положения нормативно-правовой базы, регламентирующей профессиональную этическую деятельность

Уметь:

- осуществлять профессиональную деятельность в соответствии с интересами организации и общества,

- поддерживать честные отношения с клиентами и коллегами,

- развивать информационные каналы и средства передачи информации,

- определять степень соблюдения норм, принятых в организации.
Владеть:

- навыками сохранения конфиденциальной информации и коммерческой тайны организации,

- навыками получения и распространения достоверной информации, не вредящей репутации организации.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК.1.2
	Знать: 

- методы  получения  статистической  информации и ее обобщения, методологию экономико-статистического анализа;

- методологию  анализа  рыночной  среды,  способы  оценки  производственно-экономического  потенциала предприятия; 

Уметь: 

- анализировать проблемные деловые ситуации, формулировать рекомендации для принятия управленческих решений,

- осуществлять поиск, обработку и анализ информации в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах;

- собирать, анализировать и интерпретировать необходимую информацию, содержащуюся в различных отечественных и зарубежных источниках.
- выявлять проблемы экономического характера при анализе ситуаций в сфере социально-экономических отношений

Владеть:

- основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации;

- современными методами сбора, обработки информации, получаемой из различных источников

- методами и приемами анализа экономических явлений и процессов
	Задание 2. Проведён анализ внешних и внутренних источников данных по  исследуемой проблеме, обозначено место проблемы в системе управления организацией. 
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	ОПК.4.2
 
	Знать

- методы обобщения и группировки количественной информации

Уметь
- применять на практике методы обобщения и группировки количественной информации и описания экономической ситуации с помощью статистических показателей

Владеть 

- методами обобщения и группировки количественной информации

- навыками описания экономической ситуации с помощью статистических показателей
	Задание 3. Изучена методическая база решения поставленной проблемы, определены принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, методы анализа.     
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	ОПК.4.3

	Знать 

- математические и статистические методы и модели

- взаимосвязи между экономическими процессами и явлениями

Уметь 

- устанавливать взаимосвязи между экономическими процессами и явлениями с помощью математических и статистических методов и моделей

- конструировать инструменты для экономических измерений, оценки микро- и макроэкономических моделей 

Владеть

- навыками построения количественно определенных экономико-математических моделей, 

- навыками разработки методов определения параметров моделей по статистическим данным и анализ их свойств

- навыками прогнозирования экономических процессов на микро- и макроуровне в заданных условиях и ограничениях.

- навыками численной оценки экономических последствий принимаемых экономических решений.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОПК.1.1
	Знать: 
- общие теоретико-методологические основы управления социально-экономическими системами, 
- объективные тенденции экономического развития, закономерности функционирования экономических систем, взаимодействие экономических процессов и их социальное содержание; 
- теоретико-методологические основы бизнес-планирования. 
Уметь: 
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 
- анализировать и интерпретировать данные о социально-экономических явлениях и процессах. 
Владеть: 
- навыками моделирования проблемных ситуаций и разработки управленческих решений 
- навыками анализа, выявления, прогнозирования тенденций развития.
	2 этап  Основной (производственной деятельности):

Задание 4. Пройдено ознакомление  с организацией (базой практики), пройден исследовательский и производственный вводный инструктаж, инструктаж по технике безопасности, изучена организационно-управленческая документация.
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	ОПК.1.5
	Знать

- показатели экономической эффективности

- понятие управленческих и организационных решений

Уметь  

- проводить оценку вариантов управленческих и организационных решений на основе показателей экономической эффективности исходя из имеющейся информации

- проводить оценку эффективности управленческого решения по конечным результатам.

Владеть

- навыками оценки эффективности управленческих решений на стадии разработки и принятия на основе количественных и качественных показателей, норм и стандартов.

- навыками оценки эффективности управленческого решения по результатам изменения экономических показателей организации.

- навыками оценки эффективности управленческого решения по экономии затрат на разработку и внедрение. 

- навыками косвенного сопоставления эффективности различных вариантов управленческого решения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОПК.2.2
	Знать 

- задачи профессиональной деятельности 

- понятие и состав информационно-коммуникационных технологий

- понятие и структуру информационной безопасности

- основные подходы к измерению информации, свойства информации

- общие сведения о технических средствах реализации информационных процессов

- общие сведения о программном обеспечении

- подходы к решению функциональных и вычислительных задач

Уметь

- выбирать информационно-коммуникационные технологии и использовать их в профессиональной деятельности с учетом как текущих, так и перспективных требований информационной безопасности.

- измерять количество информации, ориентироваться в современном программном обеспечении и подбирать ПО для решения прикладных задач

- решать функциональные и вычислительные задачи с использованием информационных технологий и программных средств

- применять информационные технологии и программные средства для представления результатов решения профессиональных задач 

Владеть

- навыками решения функциональных задач с использованием информационных технологий и программных средств

- навыками реализации принципов работы современных информационных технологий для решения задач профессиональной деятельности.

- навыками  работы с национальными и международными базами данных с целью поиска необходимой информации об экономических явлениях и процессах
	Задание 5. Дана общая характеристика (резюме) организации как социально-экономической системы и рыночного агента, отражающая следующие черты исследуемого объекта управления:

· организационно-правовую форму, 

· хозяйственно-правовое положение (самостоятельное предприятие, управляющая компания, подразделение корпорации), 

· местоположение (адрес), 

· краткую историческую справку, 

· миссию, цели и ценности, задачи организации, 

· особенности организационной структуры управления 
· численность и структуру занятого в организации персонала, специфику организационной культуры, организационного поведения, стиля управления и деловых отношений в коллективе,
· общую характеристику хозяйственно-производственного комплекса, конфигурацию и технологический уровень, специфику производственно-хозяйственной деятельности,
· общую характеристику финансово-экономического положения организации за 3-5 лет, в т.ч. ресурсы, затраты, результаты, эффективность и т.д., 

· специфику рынка, на котором организация функционирует как рыночный агент, текущее положение на рынке: общая характеристика рынка, на котором работает организация, рыночная сфера (нишу), целевая аудитория, основные конкуренты и отличительные черты, которые способны дать организации конкурентное преимущество, рыночная доля организации, партнеры.
· направления современной бизнес-деятельности.

· перспективы развития: видение, стратегия развития организации, поэтапный план развития организации и ее проектов.
· рейтинги организации, достижения и успехи.
контактная информация: почтовый адрес, официальный сайт.
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	ПК.5.1
	Знать

- понятие цели организации, системы целей

- методы принятия управленческих решений

- особенности процесса принятия управленческих решений в операционной (производственной) деятельности,

- основные стратегии принятия решений;

- показатели социально-экономической эффективности работы организации

Уметь

- применять методы моделирования и оптимизации социально-экономических процессов в практической

деятельности, 

- находить оптимальные организационно-управленческие решения, нести за них ответственность,

- прогнозировать возможные социально-экономические последствия реализации организационно-управленческих решений,

- разрабатывать и обосновывать предложения по совершенствованию управленческих решений.

Владеть:

- навыками использования формализованных и неформализованных методов принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности

- навыками принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организации

- способами и инструментами корректировки принимаемых управленческих решений.
	Задание 6. Выполнен экономико-управленческий анализ исследуемой проблемы организации, в т.ч. приведена схема организационной структуры компании (подразделения), справка о персонале, экономико-статистический анализ производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности организации, схема маркетингового анализа ее рыночных позиций, матрица ее стратегического позиционирования на соответствующей рыночной нише.

Исследована внутренняя среда организации, включая анализ внутренних ресурсов и факторов, её конкурентных преимуществ, ключевых факторов конкурентного успеха, стратегических конкурентных перспектив.

Проведён анализ ресурсно-факторных возможностей организации:

· цели и задачи организации
· организационная структура управления, ее преимущества и недостатки

· персонал организации (предприятия), включая анализ кадрового потенциала,

· производственно-технологическая база организации (предприятия),
· система организация маркетинга и рыночные позиции,
· система управления финансами и финансово-экономическое состояние организации.
· Организационная культура.
Выявлена и сформулирована экономико-управленческая проблема исследуемой организации. 

Выявленная проблема должна быть масштабно и функционально конкретизирована соответствующими ограничителями.
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	ПК.5.3
	Знать:

- современные методы и технологии управления персоналом 

- понятие групповых и межличностных взаимоотношений

- понятия морально-психологический климат, организационная культура, групповая динамика.

Уметь:

- управлять морально-психологическим климатом, организационной культурой, групповой динамикой.

- обеспечивать соблюдение требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда

- проводить анализ социальных процессов и отношений в организации

- управлять этикой деловых отношений, конфликтами и стрессами;

Владеть

- навыками организации профессиональной ориентации и трудовой адаптации молодых специалистов, деятельности по их закреплению и рациональному использованию

- навыками организации работы по оценке и управлению деловой карьерой, формированию резерва, аттестации персонала

- навыками предупреждения личной профессиональной деформации и профессионального выгорания
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОПК.5.2
	Знать 

- способы, методы, технологии управления персоналом

- модели компетенций, системы грейдирования и мотивации персонала, 

- системы оплаты труда и прочие параметры, влияющие на работу сотрудников.

Уметь

- формировать систему адекватной и справедливой оценки персонала разного уровня

- проводить бюджетирование затрат на персонал.

- создавать профессиональные стандарты, внедрять и применять их на практике.

- разрабатывать методы оценки персонала.

- управлять эффективностью сотрудников, в т.ч. на основе материальной и нематериальной мотивации.

Владеть 
- навыками разработки и анализа HR-стратегии компании, проведения аудита и аналитики бизнес-процессов 

- навыками разработки модели компетенций и системы найма и адаптации сотрудников 

- навыками разработки и реализации систем KPI
	Задание 7. Проведён анализ и матричная систематизация сильных и слабых сторон внутренней среды, возможностей и угроз внешней среды организации, определена ее стратегическая позиция и перспективы на своей рыночной нише.

Выполнен качественный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной нише (отраслевом рынке).

Построена экономическая модель исследования взятой проблемной ситуации, с помощью которой можно было бы, используя количественный анализ взятой проблемной ситуации, определить специфику и направления решения выявленной и поставленной управленческой проблемы.

Выделены наиболее существенные взаимосвязи её внутренних и внешних переменных.

Проведён анализ того, как внешние (экзогенные) переменные функционально влияют на внутренние (эндогенные) переменные управляемой социально-экономической системы. При этом экономическая модель должна содержать целевую функцию и ограничители ее использования.

Если решаемая проблема является оперативной, то должен быть приведён анализ  возможностей улучшения  текущих процессов функционирования организации, повышения рентабельности бизнеса. 

Если решаемая проблема стратегического характера, то должен быть приведён анализ обеспечения конкурентоспособности организации.
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	УК.2.2
	Знать: 

- основы системного подхода и методики управления ресурсами

- основные концепции успешного управления ресурсами

- научные подходы к организации управления ресурсами и повышению эффекта от их использования

Уметь:

- расставлять приоритеты и распределять ресурсы в соответствии с ними, осваивать неиспользуемые резервы.

- осуществлять грамотную постановку целей и планирование их достижения  с учетом необходимых и имеющихся ресурсов

Владеть:

- навыками сохранения и восстановления ресурсов

- навыками управления ресурсами в профессиональном контексте и управлении бизнесом

- навыками учёта, распределения и оперативного планирования ресурсов.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК.10.3
	Знать

- психофизиологические особенности персонала, с учетом нозологии

Уметь:

- выстраивать профессиональное взаимодействие с лицами, имеющими психофизиологические особенности, с учетом нозологии

- определять психофизиологические особенности при различных нозологических формах

Владеть

- навыками профессионального взаимодействия с лицами, имеющими психофизиологические особенности, с учетом нозологии
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК.12.3
	Знать 

- антикоррупционное законодательство, а также антикоррупционные стандарты поведения

- основные термины и определения, основы и стандарты антикоррупционного поведения, 

- сущность коррупционного поведения и формы его проявления, ответственность за коррупционные правонарушения

Уметь

- идентифицировать и оценивать коррупционные риски, принимать меры по их устранению,

- проявлять нетерпимое  отношение к коррупционному поведению.

- выявлять признаки коррупционного поведения, 

- анализировать и использовать нормативные правовые акты, 

- применять правовые нормы о противодействии коррупционному поведению

Владеть

- приемами осуществления деятельности в социальной и профессиональной сферах на основе развитого правосознания и сформированной правовой культуры.

- навыками выявления признаков коррупционного поведения и его пресечения, 

- навыками работы с законодательными и другими нормативными правовыми актами в различных сферах деятельности, а также в сфере противодействия коррупции.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК.13.3
	Знать 

- законодательство в области противодействия экстремизму и терроризму

- основные термины и определения, основы и стандарты антиэкстремистского и антитеррористического поведения, 

- сущность экстремизма и терроризма и формы их проявления, меры ответственности за соответствующие правонарушения

Уметь

- идентифицировать и оценивать риски экстремизма и терроризма, принимать меры по их устранению,

- проявлять нетерпимое  отношение к проявлениям экстремизма и терроризма.

- выявлять признаки проявления экстремизма и терроризма, 

- анализировать и использовать нормативные правовые акты, 

- применять правовые нормы о противодействии проявлениям экстремизма и терроризма.

Владеть

- навыками аргументации противодействия экстремизму и терроризму в профессиональной деятельности

- навыками выявления признаков проявления экстремизма и терроризма и их пресечения, 

- навыками работы с законодательными и другими нормативными правовыми актами в различных сферах деятельности, а также в сфере противодействия экстремизму и терроризму.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УК.4.3
	Знать:

- методику анализа и подготовки информационных обзоров; 

- методику составления аналитического отчета.

Уметь: 

- использовать источники экономической информации: периодическую печать, сеть Интернет

- анализировать структуру и динамику экономических операций

- представлять результаты деятельности на публичных мероприятиях в устной и письменной формах 

Владеть:

- современными методами обработки информации, 

- методами и приемами анализа экономических явлений и процессов

- методами обработки, анализа и представления экономических данных
	3 этап  Заключительный (отчетный):

Задание 8 Отчёт по производственной практике представлен в установленный срок, оформлен в соответствие с установленными требованиями и при защите получены ответы на все вопросы.
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	УК.4.1

	Знать:

- основы деловых коммуникаций, построения публичной и научной речи,

- основы культуры речи, приемы и методы обобщения, анализа экономической информации,

- алгоритм целеполагания в постановке экономических задач,

- различия между языком и речью, тенденции развития современного русского языка, 

- выразительные средства языка для свободного владения русским языком и культурой речи; 

Уметь:

- аргументировано, ясно и содержательно готовить устные выступления, выполнять

творческие письменные задания (эссе, рефераты)
-  строить свою речь в соответствии с языковыми, коммуникативными и этическими нормами; - устранять ошибки и недочеты в устной и письменной речи; 

- профессионально и аргументированно излагать в устной и письменной форме гражданскую позицию и творческие идеи, 

- вести диалог и добиваться успеха в процессе коммуникации,
Владеть:

- навыками интерпретации полученных в процессе анализа результатов и формулирования выводов и рекомендаций.
- литературной и деловой письменной и устной речью на русском языке, позволяющие готовить актуальные выступления

- основами культуры мышления

- деловой письменной и устной речью на русском языке, навыками публичной и научной речи в коммуникационной сфере.
	Защита отчета по практике*. При защите получены четкие, аргументированные, исчерпывающие ответы на все вопросы*
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	Итого по столбцу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговое количество баллов: 
	

	Оценка по четырехуровневой системе:
	

	Уровень сформированности компетенции:
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Приложение 2

Рекомендации по экономико-управленческому анализу деятельности организации, в т.ч. за счёт активизации инноваций в сферах производства товаров и услуг, внедрения новых технологий производства, развития управленческих инноваций:
1. Проведение технико-экономического анализа состояния предприятия.

Товарная и сбытовая политика, квалификационный и профессиональный состав кадров, оценка технического уровня производства, анализ использования технического аппарата, использования материалов, анализ себестоимости продукции. Результатом проведенного анализа должно стать выявление оперативных и стратегических проблем, которые можно решить путем развития инновационной деятельности в различных организациях экономической, производственной и социальной сферы, подразделениях систем управления государственных предприятий, подразделениях системы управления акционерных обществ и частных фирм, в научно-производственных объединениях, научных, конструкторских и проектных организациях, в органах государственного управления и социальной инфраструктуры народного хозяйства.

2. Изучение организации управления деятельностью на предприятии. 
Исходной информацией могут стать: схема организационной структуры управления организацией, положения об отделах, бюро, участвующих в управлении инновационной деятельностью, права и полномочия руководителей функциональные обязанности работников этих отделов, бюро. Результатом изучения организации управления выступает оформление организационного построения системы управления инновационной деятельности в виде отдельной схемы.

3. Изучение организации процесса планирования деятельности в организации. 
Рассмотреть коммуникационные связи отделов, участвующих в плановом процессе и бизнес-единиц организации. Провести анализ инновационной программы организации. Эту работу следует проводить в следующей последовательности:

· Дать оценку выполнения плана

· Определить перечень основных долгосрочных и среднесрочных инновационных программ развития фирмы: оценивается степень их инновационности и проработанности: фиксируются структура и механизм разработки и реализации программ фирмы; риски проекта.

· Выявить и проранжировать приоритетность инновационных проектов и предполагаемый объем инвестиций. 

· Определить стадии инновационной цикла, на которой находится каждый реальный проект, и дать ее краткую характеристику. 

· Результаты анализа отдельных проектов по стадиям инновационного цикла обобщаются в  сводной таблице инвестиционных намерений и капитальных вложений. На основе данной таблицы дается оценка эффективности инновационной политики фирмы. 

· Рассмотреть сбалансированность инновационной политики предприятия.

· Рассмотреть организацию процедуры технико-экономического обоснования  и выбора инвестиционных проектов.

· Изучить организацию контроля и мониторинга процесса разработки и реализации инвестиционных проектов.

4. Анализ эффективности управления в организации. 

· Рассматривая эту часть практики, следует опираться на такие методы исследования: SWOT-анализ, экспертные оценки, методы оценки эффективности инновационных проектов, целевые методы разработки программ инноваций (социальное, техническое, организационное развитие), портфельный подход к разработке стратеги инвестирования инноваций, метод сценарий, методы прогнозирования, экономико-математические и статистические методы и др.

· По результатам изучения практики управления в организации необходимо сделать вывод о воздействии деятельности либо на стоимость компании, либо на рост производительности привлекаемого капитала. Учитывая, что все поставленные вопросы менеджмента невозможно развернуто проработать, предлагается представить в отчете расчеты по одной или нескольким проблемам, оговоренными предварительно с руководителями со стороны предприятия и кафедры.

· Для студентов, проходящих практику в консалтинговых компаниях,  следует уточнить дополнительный круг финансовых и организационных проблем с руководителями со стороны компании и кафедры.
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Форма дневника по производственной практике

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Пермский государственный национальный

исследовательский университет» 

Факультет Экономический

ДНЕВНИК
практики

обучающегося _____________________________________________________ __________________________________________________________________

                                                                           (фамилия, имя, отчество)

Курс ____________ Направление /специальность  38.03.02 Менеджмент 

Направленность: Менеджмент и маркетинг в бизнесе
__________________________________________________________________

Вид практики производственная
Тип практики профессиональная – практика, направленная на приобретение профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности
Содержание практики и планируемые результаты практики согласованы с руководителем практики от профильной организации

Руководитель практики от университета

__________________________________________________________

                                       (кафедра и должность) _________________________________________________________________

              (подпись)                                                                       (расшифровка подписи)

Руководитель практики от организации                  

__________________________________________________________________

            (подпись)                                                                      (расшифровка подписи)

Срок сдачи обучающимся отчета ______________________

ИНСТРУКЦИЯ
для обучающихся, направляемых на практику

1. Производственная практика обучающихся университета является частью основной образовательной программы.

2. Перед выездом на практику обучающийся обязан:

- пройти медицинскую комиссию и вакцинацию при прохождении практики за пределами г. Перми (п.3.12. Положение о практической подготовке обучающихся в ФГАОУ ВО «ПГНИУ» от 18.02.2021 г.); 

- получить: дневник практики; удостоверение (для выезжающих за пределы г. Перми); программу практики; индивидуальное задание, подписанное руководителем от факультета и иные документы (по требованию профильной организации).

3. По окончании практики обучающийся обязан сдать:

- руководителю от университета дневник  и отчёт по практике;

- в бухгалтерию (в течение трёх дней) удостоверение с отметками о выбытии и прибытии в пункты назначения, авансовый отчет и другие финансовые документы (при условии оплаты расходов на практику из средств университета или факультета).

4.  Дата проведения промежуточной аттестации по практике устанавливается заместителем декана по учебной работе (зам. директора филиала) и доводится до сведения обучающихся. Оценка по результатам промежуточной аттестации выставляется руководителем практики (далее РП) от кафедры.

Обучающиеся, не прошедшие практику при отсутствии уважительной причины или получившие оценку «неудовлетворительно» при промежуточной аттестации результатов прохождения практики, считаются имеющими академическую задолженность. Обучающиеся, не ликвидировавшие академическую задолженность в установленные сроки, отчисляются из университета за невыполнение учебного плана в порядке, предусмотренном «Положением о порядке и основаниях перевода, отчисления и восстановления обучающихся в ПГНИУ».

Рабочий план проведения практики 
	Этапы практики
	Наименование  работ 


	Организационный
	Ознакомление с рабочей программой практики; изучение методических рекомендаций по практике; согласование индивидуального задания с РП от университета и от профильной организации; усвоение правил техники безопасности и охраны труда; вакцинация при необходимости

	Основной
	Выполнение индивидуального задания, работа по месту практики, мероприятия по сбору материала, заполнение дневника практики 

	Заключительный
	Подведение итогов и составление отчета: систематизация, анализ, обработка собранного в ходе практики материала, представление отчета, публичная защита отчета


ИНФОРМАЦИЯ О ПРОФИЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

И СРОКАХ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ

1. Организация ____________________________________________________________________________________________________________________________________
                 (п.1-3 заполняет факультет, полное официальное название)

2. Структурное подразделение

____________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Сроки практики

с «___»_______20___г.  по «____»________20___г.

4. Прибыл в организацию  

«___»________20___г. 

(п.4-5 заполняет организация)   

5. Убыл из организации    

«___»________20___г.

Подпись руководителя 

практики профильной организации___________  /___________________/

                                                                                   (фамилия, имя, отчество)

Печать организации

Код, наименование  направления:  38.03.02 Менеджмент, Направленность: Менеджмент и маркетинг в бизнесе
ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ

на производственную практику обучающегося

 (фамилия, имя, отчество)

1. Тема задания на практику _________________________________________________

2. Срок практики с________г. по __________г. Срок сдачи студентом отчета __________г.
3. Место прохождения практики __________________________________________________

______________________________________________________________________________ 
4. Вид практики производственная
5. Тип практики профессиональная – практика, направленная на приобретение профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности
6. Содержание отчета:
Рабочий план  проведения практики
	Этапы практики
	Наименование  работ студента

(формулировки из рабочей программы практики)  
	Срок
	Примечание

	
	
	День (№)
	Кол-во часов
	

	1 этап Организационный

	Задание 1. Обсудить с руководителем практики от кафедры менеджмента индивидуальное задание на производственную практику (определить программу исследований, включающей, проблему в системе управления организацией, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа).
	1
	8
	

	
	Задание 2. Провести анализ внешних и внутренних источников данных по  исследуемой проблеме, обозначить место проблемы в системе управления организацией. 
	2
	8
	

	
	Задание 3. Изучить методическую базу решения поставленной проблемы: принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, методы анализа.
	3

	8
	

	2 этап 
Основной


	Задание 4.Знакомство с организацией (базой практики), прохождение исследовательского и производственного вводного инструктажа, инструктажа по технике безопасности, изучение организационно-управленческой документации.
	4-6
	24
	

	
	Задание 5. Дать общую характеристику (резюме) организации как социально-экономической системы и рыночного агента, отражающую следующие черты исследуемого объекта управления:

· организационно-правовую форму, 

· хозяйственно-правовое положение (самостоятельное предприятие, управляющая компания, подразделение корпорации), 

· местоположение (адрес), 

· краткую историческую справку, 

· миссию, цели и ценности, задачи организации, 

· особенности организационной структуры управления 
· численность и структуру занятого в организации персонала, специфику организационной культуры, организационного поведения, стиля управления и деловых отношений в коллективе,
· общую характеристику хозяйственно-производственного комплекса, конфигурацию и технологический уровень, специфику производственно-хозяйственной деятельности,
· общую характеристику финансово-экономического положения организации за 3-5 лет, в т.ч. ресурсы, затраты, результаты, эффективность и т.д., 

· специфику рынка, на котором организация функционирует как рыночный агент, текущее положение на рынке: общая характеристика рынка, на котором работает организация, рыночная сфера (нишу), целевая аудитория, основные конкуренты и отличительные черты, которые способны дать организации конкурентное преимущество, рыночная доля организации, партнеры.
· направления современной бизнес-деятельности.

· перспективы развития: видение, стратегия развития организации, поэтапный план развития организации и ее проектов.
· рейтинги организации, достижения и успехи.
· контактная информация: почтовый адрес, официальный сайт.
	7-9
	24
	

	
	Задание 6. Экономико-управленческий анализ исследуемой проблемы организации. 

Раздел должен содержать схему организационной структуры компании (подразделения), справку о персонале, экономико-статистический анализ производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности организации, схему маркетингового анализа ее рыночных позиций, матрицу ее стратегического позиционирования на соответствующей рыночной нише.

Первоначально исследуется внутренняя среда организации, как фактор, определяющий формирование и развитие анализируемой проблемы.

Основное внимание сосредотачивается на анализе внутренних ресурсов и факторов организации, её конкурентных преимуществах, ключевых факторах конкурентного успеха, стратегических конкурентных перспективах.

Структурно выделяются и анализируются следующие ресурсно-факторные возможности организации:

· цели и задачи организации
· организационная структура управления, ее преимущества и недостатки

· персонал организации (предприятия), включая анализ кадрового потенциала,

· производственно-технологическая база организации (предприятия),
· система организация маркетинга и рыночные позиции,
· система управления финансами и финансово-экономическое состояние организации.
· Организационная культура.
Раздел завершается формулировкой выявленной и поставленной в ходе практики экономико-управленческой проблемы исследуемой организации. 

Выявленная в ходе практики экономико-управленческая проблема исследуемой организации должна быть масштабно и функционально конкретизирована соответствующими ограничителями.
	10-12
	24
	

	
	Задание 7. Обобщение, анализ и матричная систематизация сильных и слабых сторон внутренней среды, возможностей и угроз внешней среды организации, особенностей прямого и косвенного влияния внешней среды на конкурентные условия функционирования организации, конкурентных преимуществ и позиций компании на соответствующей рыночной нише, оценка ключевых факторов конкурентного успеха и стратегических конкурентных перспектив. 

Применив экономическую матрицу для комплексного обобщения сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угрозы ее внешней среды, студент должен сделать качественный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной нише (отраслевом рынке). Опираясь на матричный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной ниши, студент должен построить экономическую модель исследования взятой проблемной ситуации, с помощью которой можно было бы, используя количественный анализ взятой проблемной ситуации, определить специфику и направления решения выявленной и поставленной управленческой проблемы. Экономическая модель - упрощенное отражение функционирования управляемой экономической системы с помощью вербального описания, графиков и уравнений (символов), концентрированно выделяющее наиболее существенные взаимосвязи её внутренних и внешних переменных. Внешние (экзогенные) переменные вводятся «извне». Они характеризуют условия, в которых управляемая организация достигает поставленных целей. К ним относятся ресурсы внутренней среды организации (организационно-информационные, кадровые, производственные, финансовые, маркетинговые) и факторы внешней среды (деловое окружение, возможности и угрозы).

Внутренние (эндогенные) переменные вводятся «изнутри». Это цели, которые менеджмент организации ставит перед ней. Достижение этих целей выступает результатом решения стоящих перед организацией проблем. Задача модели – выяснение того, как внешние (экзогенные) переменные функционально влияют на внутренние (эндогенные) переменные управляемой социально-экономической системы. При этом экономическая модель должна содержать целевую функцию и ограничители ее использования.

Если решаемая проблема является оперативной, то следует исследовать возможности улучшения  текущих процессов функционирования организации, повышения рентабельности бизнеса. Если решаемая проблема стратегического характера, то следует обеспечивать конкурентоспособность организации.
	13-17
	40
	

	3 этап 
Заключительный


	Задание 8. Оформить и защитить отчёт по производственной практике

	18-27
	79
	


Содержание практики и планируемые результаты практики согласованы с руководителем практики от профильной организации

Руководитель от университета    __________________________      ___________________________       
                                                                                                                                                                                      Подпись                                                               расшифровка подписи
Руководитель от организации ____________________________     ____________________________

                                                                                                                                                                                       Подпись                                                                        расшифровка подписи
Обучающийся принял задание к исполнению ______________       ___________________________
                                                                                                                                                                                     Подпись                                                                          расшифровка подписи

Записи о работах, выполненных на практике

	Число, месяц
	Краткое содержание выполненных работ 
и приобретенных компетенций

	Подпись руководителя

	
	Задание 1. Обсудить с руководителем практики от кафедры менеджмента индивидуальное задание на производственную практику (определить программу исследований, включающей, проблему в системе управления организацией, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа).
	

	
	Задание 2. Провести анализ внешних и внутренних источников данных по  исследуемой проблеме, обозначить место проблемы в системе управления организацией. 
	

	
	Задание 3. Изучить методическую базу решения поставленной проблемы: принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, методы анализа.
	

	
	Задание 4.Знакомство с организацией (базой практики), прохождение исследовательского и производственного вводного инструктажа, инструктажа по технике безопасности, изучение организационно-управленческой документации.
	

	
	Задание 5. Постановка выявленной и решаемой управленческой проблемы. 
Дать общую характеристику (резюме) организации как социально-экономической системы и рыночного агента, отражающую следующие черты исследуемого объекта управления:

· организационно-правовую форму, 

· хозяйственно-правовое положение (самостоятельное предприятие, управляющая компания, подразделение корпорации), 

· местоположение (адрес), 

· краткую историческую справку, 

· миссию, цели и ценности, задачи организации, 

· особенности организационной структуры управления 
· численность и структуру занятого в организации персонала, специфику организационной культуры, организационного поведения, стиля управления и деловых отношений в коллективе,
· общую характеристику хозяйственно-производственного комплекса, конфигурацию и технологический уровень, специфику производственно-хозяйственной деятельности,
· общую характеристику финансово-экономического положения организации за 3-5 лет, в т.ч. ресурсы, затраты, результаты, эффективность и т.д., 

· специфику рынка, на котором организация функционирует как рыночный агент, текущее положение на рынке: общая характеристика рынка, на котором работает организация, рыночная сфера (нишу), целевая аудитория, основные конкуренты и отличительные черты, которые способны дать организации конкурентное преимущество, рыночная доля организации, партнеры.
· направления современной бизнес-деятельности.

· перспективы развития: видение, стратегия развития организации, поэтапный план развития организации и ее проектов.
· рейтинги организации, достижения и успехи.
· контактная информация: почтовый адрес, официальный сайт.
Раздел завершается формулировкой выявленной и поставленной в ходе практики экономико-управленческой проблемы исследуемой организации. 

Выявленная в ходе практики экономико-управленческая проблема исследуемой организации должна быть масштабно и функционально конкретизирована соответствующими ограничителями. Для анализа и решения поставленной конкретной управленческой проблемы должна быть предложена соответствующая экономическая модель в вербальном, графическом и математическом (символическом) исполнениях.
	

	
	Задание 6. Экономико-управленческий анализ исследуемой проблемы организации. 

Анализ сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угроз внешней среды, особенностей прямого и косвенного влияния внешней среды на конкурентные условия функционирования организации, конкурентных преимуществ и позиций компании на соответствующей рыночной нише, оценка ключевых факторов конкурентного успеха и стратегических конкурентных перспектив. 

Раздел должен содержать схему организационной структуры компании (подразделения), справку о персонале, экономико-статистический анализ производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности организации, схему маркетингового анализа ее рыночных позиций, матрицу ее стратегического позиционирования на соответствующей рыночной нише.

Первоначально исследуется внутренняя среда организации, как фактор, определяющий формирование и развитие анализируемой проблемы.

Основное внимание сосредотачивается на анализе внутренних ресурсов и факторов организации, её конкурентных преимуществах, ключевых факторах конкурентного успеха, стратегических конкурентных перспективах.

Структурно выделяются и анализируются следующие ресурсно-факторные возможности организации:

· цели и задачи организации
· организационная структура управления, ее преимущества и недостатки

· персонал организации (предприятия), включая анализ кадрового потенциала,

· производственно-технологическая база организации (предприятия),
· система организация маркетинга и рыночные позиции,
· система управления финансами и финансово-экономическое состояние организации.
· Организационная культура.
После обобщения анализа внутренней среды организации как закрытой системы она исследуется как открытая система. Подход предполагает её анализ как системы, находящейся во взаимодействии с внешней средой. Оценка эффективности управления проводится по способности организации к саморегулированию и самоорганизации, а также к достижению целей при изменении внешних условий. В центре внимания при оценке эффективности менеджмента оказываются ресурсы, получаемые из окружающей среды.

При этом должен соблюдаться баланс между такими разными по значению целями, как объем продаж, прибыль, интересы персонала и местных органов власти, защита окружающей среды.
Структурно выделяются и анализируются следующие аспекты взаимодействия организации с внешней средой:

· Общая оценка макроэкономической внешней среды косвенного воздействия на организацию (предприятие), включая политические, экономические, социальные, технологические факторы.
· Общая характеристика конъюнктуры и текущего состояния отраслевого рынка, на котором предприятие реализует свою предпринимательскую деятельность,

· Характеристика деловой среды (микроэкономической внешней среды прямого воздействия на организацию) – потребители, поставщики, конкуренты, товары-заменители, государственные институты.

· Выявление возможностей и угроз воздействия внешней среды на организацию (предприятие), перспектив реализации её конкурентных преимуществах, ключевых факторах конкурентного успеха, стратегических конкурентных перспективах,
· Стратегическое позиционирование компании (предприятия): положение на отраслевой рыночной нише и оценка стратегических перспектив её предпринимательской деятельности.
	

	
	Задание 7. Обобщение, анализ и матричная систематизация сильных и слабых сторон внутренней среды, возможностей и угроз внешней среды организации, определение ее стратегической позиции и перспектив на своей рыночной нише.

Применив экономическую матрицу для комплексного обобщения сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угрозы ее внешней среды, студент должен сделать качественный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной нише (отраслевом рынке).

Опираясь на матричный анализ конкурентной позиции компании в конкурентной среде соответствующей рыночной ниши, студент должен построить экономическую модель исследования взятой проблемной ситуации, с помощью которой можно было бы, используя количественный анализ взятой проблемной ситуации, определить специфику и направления решения выявленной и поставленной управленческой проблемы.

Экономическая модель - упрощенное отражение функционирования управляемой экономической системы с помощью вербального описания, графиков и уравнений (символов), концентрированно выделяющее наиболее существенные взаимосвязи её внутренних и внешних переменных.

Внешние (экзогенные) переменные вводятся «извне». Они характеризуют условия, в которых управляемая организация достигает поставленных целей. К ним относятся ресурсы внутренней среды организации (организационно-информационные, кадровые, производственные, финансовые, маркетинговые) и факторы внешней среды (деловое окружение, возможности и угрозы).

Внутренние (эндогенные) переменные вводятся «изнутри». Это цели, которые менеджмент организации ставит перед ней. Достижение этих целей выступает результатом решения стоящих перед организацией проблем.

Задача модели – выяснение того, как внешние (экзогенные) переменные функционально влияют на внутренние (эндогенные) переменные управляемой социально-экономической системы. При этом экономическая модель должна содержать целевую функцию и ограничители ее использования.

Если решаемая проблема является оперативной, то следует исследовать возможности улучшения  текущих процессов функционирования организации, повышения рентабельности бизнеса. 

Если решаемая проблема стратегического характера, то следует обеспечивать конкурентоспособность организации.
	

	
	Задание 8. Оформить и защитить отчёт по производственной практике
	

	
	Задание 8.1. Заполнение анкеты  «Оценка уровня цифровизации предприятий».
	


III. ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ ОТ ПРОФИЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ О РАБОТЕ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
с указанием степени получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности, 
качества выполненной работы, трудовой дисциплины 
и недостатков, если они имели место

В период практики ________________________________________________

                                                                                        (ФИО обучающегося)
продемонстрировал(а):

	Степень теоретической подготовки практиканта (отметить нужное)
	

	Высокий уровень теоретических знаний, позволяющий в полной мере понимать суть производственных заданий, владеть профессиональной терминологий, теоретической, методической и нормативной базой, применяемой в профессиональной деятельности.
	

	Достаточный уровень знаний, позволяющий ориентироваться в учебной, нормативной и методической литературе, применяемой в профессиональной деятельности.
	

	Пороговый уровень теоретических знаний, необходимый для понимания сути производственных заданий. 
	

	Недостаточный уровень знаний.

	

	Степень получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (отметить нужное):

	В полной мере сформированные умения, позволяющие успешно выполнять производственные задания, самостоятельно выбирая наиболее подходящие приемы, методы и способы их выполнения, проявляя разумную инициативу.
	

	В достаточной мере сформированные умения, позволяющие выполнять производственные задания по заданному руководителем алгоритму без существенных ошибок.
	

	Пороговый уровень сформированности умений, позволяющий выполнять отдельные поручения руководителя под его контролем.
	

	Недостаточно сформированные умения для выполнения производственных заданий.
	

	Качество выполненной работы (отметить нужное):
	

	Высокое качество выполнения производственных заданий, отдельных поручений, грамотное оформление результатов.
	

	Хорошее качество выполнения производственных заданий, отдельных поручений, оформления результатов.
	

	Низкое качество выполнения производственных заданий, отдельных поручений, ошибки в оформлении результатов.
	

	Соблюдение трудовой дисциплины (отметить нужное): 
	

	Своевременно выполнял(а) порученную работу, проявлял(а) чувства ответственности, не допускал(а) нарушений трудовой дисциплины и правил внутреннего трудового распорядка.
	

	Допускал(а) нарушение сроков выполнения порученной работы.

	

	Допускал(а) нарушения трудовой дисциплины и правил внутреннего трудового распорядка.
	

	

	Достоинства и недостатки обучающегося (если имели место) (в свободной форме):

	

	

	

	

	

	

	

	

	Общая оценка и вывод о степени сформированности компетенций (нужное подчеркнуть): Отлично (высокий) / Хорошо (базовый) / Удовлетворительно (пороговый)/ Неудовлетворительно (недостаточный)


Руководитель практики от организации
__________________________________________________________________
                            (подпись, ФИО)

Просим ответить на следующие вопросы
1. Студент на время практики был трудоустроен? 

__________________________________________________________________

                                                       (да, нет)                          (указать должность)

2.Студенту предложено пройти следующую практику в организации? ______ 

                                                                                                                          (да, нет)       

3. Студенту предложено трудоустройство после завершения обучения? _____
                                                                                                                          (да, нет) 
 4. Перечислите предложения и замечания по теоретической и практической подготовке обучающегося  (в свободной форме)

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 Руководитель организации /подразделения

 __________________________________________________________________                                                  

                                                                     (подпись, ФИО)

МП
                                                                                  «____» ___________ 20___г.

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ

ОТ УНИВЕРСИТЕТА О ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 

Кафедра менеджмента, маркетинга и коммерции
	Оценочный лист результатов производственной практики

ФИО студента

	Курс, группа 


(с указанием уровня компетенций, достоинств и недостатков работы обучающегося)
	Критерии оценивания


	Количество баллов

	
	Не реализовано
	Частично реализовано
	Полностью реализовано

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	1 этап (организационный):

Задание 1. Определена программа исследований, включающая, проблему в системе управления организацией, цель и задачи анализа, критерии и ограничения, показатели и методику анализа.
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	Задание 2. Проведён анализ внешних и внутренних источников данных по  исследуемой проблеме, обозначено место проблемы в системе управления организацией. 
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5

	Задание 3. Изучена методическая база решения поставленной проблемы, определены принципы анализа, факторы и границы исследования, теоретические основы и модели анализа, методы анализа.    
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5



	2 этап (основной):

Задание 4. Пройдено ознакомление  с организацией (базой практики), пройден исследовательский и производственный вводный инструктаж, инструктаж по технике безопасности, изучена организационно-управленческая документация.
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Задание 5. Дана общая характеристика (резюме) организации как социально-экономической системы и рыночного агента, отражающая черты исследуемого объекта управления
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5



	Задание 6. Выполнен экономико-управленческий анализ исследуемой проблемы организации
	0
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	Задание 7. Проведён анализ и матричная систематизация сильных и слабых сторон внутренней среды, возможностей и угроз внешней среды организации, определена ее стратегическая позиция и перспективы на своей рыночной нише.
	0
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	3 этап (заключительный):

Задание 8 Отчёт по производственной практике представлен в установленный срок, оформлен в соответствие с установленными требованиями и при защите получены ответы на все вопросы.
	0
	1
	2
	3
	4
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	5



	Защита отчета по практике*. При защите получены четкие, аргументированные, исчерпывающие ответы на все вопросы*
	0
	2
	5
	8
	10
	12
	15
	18
	20
	23
	25

	Итого по столбцу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговое количество баллов: 
	

	Оценка по четырехуровневой системе (нужное подчеркнуть):
	отлично, хорошо,  удовлетворительно, неудовлетворительно

	Уровень сформированности компетенции (нужное подчеркнуть):
	Высокий, базовый, пороговый, недостаточный


* заполняется комиссией, принимающей зачет по практике 

	Количество баллов
	Оценка
	Уровень сформированности компетенций

	81-100 баллов
	отлично
	высокий

	61-80 баллов
	хорошо
	базовый

	41-60 баллов
	удовлетворительно
	пороговый

	Менее 40 баллов
	неудовлетворительно
	недостаточный


Подпись руководителя  ____________                                                  «____» ____________ 20___г.
Подпись членов комиссии:  __________________________       



              (ФИО, должность, подпись)         



__________________________       

                                        (ФИО, должность, подпись)                                          

                                 
__________________________       



              (ФИО, должность, подпись)                                          

58

